


	
		×
		

	






    
        
            
                
                    
                
            

            
                
                    
                    
                        
                    
                

            

            
                                    Inloggen
                    Laten we beginnen
                            

        

        

        
            	Travel
	Technology
	Sports
	Marketing
	Education
	Career
	Social Media


            + Ontdek alle categorieën
        


            






    

        
        
            Varel Een elektronische industrie in Roermond. 1965 - 1979 1965-1978 versie 1.05.pdf · Referentie...

        


        




    
        
            
                

                
                
            

            
                
                1

62
                
            

            
                
                100%
Actual Size
Fit Width
Fit Height
Fit Page
Automatic


                
            

			
        

        
            
                
                
                
            

            
                

                

                
                    
                     Match case
                     Limit results 1 per page
                    

                    
                    

                

            

        
        
            
                                    
    
        
        

        

        

        
        
            Varel , een elektronische industrie in een verzameling van verhalen Varel Een elektronische industrie in Roermond. 1965 - 1979 1. Roermondse tijd 1965-1967 2. Periode 1969 – 1973 te Echt. 3. Varel Print Service 1973 4. De Varel Oikos, wat over de methode van aanpak 5. Varel 1973 – 1975 6. Varel 1976 - 1977 7. Varel 1978-1979 8. Nawoord 9. Varel Verhalen 10. Web museum van document en foto,s 
        

        
    






                            

        

    









        
            	
					Upload

					others
				
	
                    Category

                        Documents

                
	
                    view

                    6
                
	
                    download

                    0
                


        

        


        

        
        
            
                SHARE

                
                    
                    
                        
                                
                            

                        

                    

                    
                    
                        
                                
                            

                        

                    

                    
                    
                        
                                
                            

                        

                    

                    
                    
                        
                                
                            

                        

                    

                    
                    
                        
                                
                            

                        

                    
                

            

            
                                    Download
                                Report this document
            

            

        


        
            Embed Size (px):

            344 x 292
429 x 357
514 x 422
599 x 487


        

        

        

        
                
            Transcript of Varel Een elektronische industrie in Roermond. 1965 - 1979 1965-1978 versie 1.05.pdf · Referentie...

            Page 1
                        

Varel , een elektronische industrie in een verzameling van verhalen
 Varel
 Een elektronische industrie in Roermond.
 1965 - 1979
 1. Roermondse tijd 1965-1967 2. Periode 1969 – 1973 te Echt. 3. Varel Print Service 1973 4. De Varel Oikos, wat over de methode van aanpak 5. Varel 1973 – 1975 6. Varel 1976 - 1977 7. Varel 1978-1979 8. Nawoord
 9. Varel Verhalen 10. Web museum van document en foto,s
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Varel , een elektronische industrie in een verzameling van verhalen
 Inleiding.
 Hoe dit boek tot stand kwam. In de zomer 2010 vertelt mijn zoon Alexander over zijn hobby ,het maken van documentaires. "Weet je Pa , het is voor mij een uitdaging om over jouw leven in de innovatieve wereld een documentaire te maken. Bundel je verhalen en notities zodat het leesbaar wordt", lacht hij me toe. "Alexander , daar zit niemand op te wachten en interessant is het niet",
 verweer ik me. " Nou dat is een vergissing , want mijn bedrijf VELIQ omvat vijf letters. De sterkst mogelijke marketing naam toch ? Dat heb ik van jou geleerd en je eerste bedrijf droeg toch de naam VAREL ?" Toen ben ik overstag gegaan en heb na vele onderbrekingen, veel gezoek en zonder de hulp van een conrector of eind redacteur , oude verhalen en notities gebundeld en wat geschreven. Mijn archief in Roermond is opgeslagen in oude dozen en wonen doe ik in Spanje . Digitaliseren dan maar, oude hardware in Roermond die langzaam werkt , een back-up die verloren ging . Dat is iets voor mijn geduldige , motorisch gestoorde brein. Terwijl de behoefte om deze herrineringen op te halen ook al niet groot is. Het resultaat is wat geschiedschrijving met tussendoor iets over het hoe en waarom.Er zijn wat verhalen opgeduikeld die gebeurtenissen en ontmoetingen beschrijven.
 Die had ik altijd al , zo ook gedurende mijn laatste levenjaren aan de Costa Blanca. In de dertiende provincie van Nederland komt men tussen de 200.000 landgenoten altijd wel een bekende tegen. Oud werknemers , zaken relaties uit die tijd, politici , directie van multi nationals , ondernemers en banklieden. Velen zijn uit de verzekeringswereld die mij voor mijn tweelingbroer Jan aanzien. Met mijn broer , die ook hier woont en helaas behoorlijk -en langdurig ziek is , kan ik niet over dit verleden en Varel Alarm spreken. Dan windt hij zich op, zo beschadigd is hij nog steeds. Hoe beleefden zij hun waarheid ? Verwarrend en geenszins tevreden sluit ik dit brouwsel af. De Varel periode heb ik intens beleefd, ervan genoten maar ook ontgoocheld vaarwel gezegd. Misschien is het wel het interessant te lezen waarom mijn droom " een silicon valley creëren ", in Limburg te creeren niet gelukte.
 Alexander , succes met je project. Albert. J.Bausch , altea 2010
 http://www.veliq.com/VeliQ/
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Varel , een elektronische industrie in een verzameling van verhalen
 1. Roermondse tijd 1965-1967 Het zal een later een merkwaardige samenloop van omstandigheden blijken die dertigste December 1964 toen Koos Luijten uit Grathem mij kwam vertellen dat zijn verkering uit was. Hij is er klaar mee en heeft veel tijd om met mijn oude plannen mee te doen. Die avond worden niet alleen de fundamenten van het latere Varel gelegd maar word ook mijn eerste zoon Alexander geboren. Het brainstormen met Koos was zo diepgaand
 dat wij de tijd vergaten .Pas toen mijn hoog zwangere vrouw om twee uur in de nacht de deur opende en ons meldde dat de bevalling aanstaande was , schrokken wij ons terug op de aarde. In grove lijnen waren wij het eens. Eenvoudig beginnen , zoek een opdrachtgever voor een haalbaar te produceren product , en gebruik de naam VAREL . Een synoniem van Variabele Elektronica , moet onze merk naam worden. Wij zouden een fabriek van elektronische besturingen beginnen , dat staat vast. Dankzij het verbreken van een verloving heeft Koos moed en dankzij de geboorte van een zoon heb ik extra dadendrang om beter voor de toekomst te zorgen . Een lief en leed verhaal is geboren. Vanuit mijn dagelijkse praktijk als sales engineeer bij het Amerikaanse Honeywell zoek ik al enige jaren naar een geschikte technische partner om de ontluikende vraag in Nederland naar elektronische besturingen te ontginnen . De transistor is juist op de
 markt verschenen en ook nieuwe bedrading technieken , worden printed circuits genoemd ,staan aan het begin van een stormachtig leven. Koos was als elektronische ontwikkelaar betrokken bij voorzichtige pogingen van de machine fabriek Emwee , een dochter van OCE van der Grinten , om de kopieermachines met slimmere besturingen te verbeteren . Met een startkapitaal van fl 500,-- richten wij in de kelder van mijn flat , een verboden werkplaats in , waar vele nachten wordt gewerkt. Nu nog moeten de vlekken van de ferry chloride zichtbaar zijn die wij knoeiden tijdens het maken van onze eerste print plaatjes. Een eerste order was snel gevonden en binnen 3 maanden hadden wij ons kapitaal al vergroot tot een 1500,-- gulden , dat vooral kwam wegens het ontbreken van kosten . Serieuzer wordt het wanneer ik een grote koffie automaat fabrikant in Bladel zover krijg eens te gaan experimenteren met elektronische tijdschakelingen in plaats van de bekende elektrische klokken. Bij Oce heeft Koos inmiddels een eerste elektronische teller voor een kopieer machine ontwikkeld , die in een proef serie van 50 stuks binnen 1 jaar beproefd zal worden. Wij besluiten dan de grote stap te wagen en met ingang van
 September 1965 zal Koos full time in een nog te zoeken ruimte aan de slag gaan. Angry young mannen die wij waren , vinden wij in de ludieke voorstad St. Jacob te Roermond een grote bovenverdieping van een bouwvallig pand . Binnen 2 maanden maken wij , als volleerde bouwvakkers , van deze eeuwen oude woning , een prachtige werkplaats .
 Zou hij niet te groot zijn ……vrezen wij .

Page 4
                        

Varel , een elektronische industrie in een verzameling van verhalen
 Met veel vlieg en kunstwerk kunnen wij onze opdrachten financieren en komen er al snel achter dat het ontbreken van een betrouwbare leverancier van printplaten ons zeer
 belemmert. Wij kunnen niet 5 maanden wachten op een proefprint en ook bij de productie van onze apparaten blijkt dat de kwaliteit onvoldoende is. Er wordt daarom veel tijd besteedt aan het bedenken van productie methode voor printed circuits . Koos was een echte handy man en kon eigenhandig de meeste proefmachines maken ! Wij leerden veel over zeefdruk , fotografische en centrifuge technieken om fotografische inkt op basis materiaal te verspreiden . Wij moeten ons inleven in chemische processen , leren koper te etsen en te voorzien van een gouden flinterdunne laag . Mechanische technieken leken gemakkelijker dan zij waren , het
 knippen , het boren van de vele gaatjes. Referentie technieken , toleranties .....er was genoeg te doen. Toch waren wij elektronici en meer betrokken bij het functionele ontwerpen van machine en proces besturingen. Vanaf de aanvang hebben wij gesteld dat alleen ontwikkeling van producten die serie productie tot resultaat heeft onze belangstelling heeft . De Nederlandse industrie verkeert echter nog in het elektrische tijdperk en men spreekt van elektronica als was het zwakstroom techniek .Wij moeten het hebben van innovatief ingestelde bedrijven die geen eigen ontwikkeling afdeling hebben. Zo maken wij besturingen voor het beregenen van de beroemde rozen uit Lottum , een draadloze alarmering voor kippen farms ter voorkoming van collectieve dood bij stress van straaljagers en temperatuur meters voor de champignonkwekerij .De agrarische markt was echter geen gemakkelijke en met betalen waren de boeren evenmin snel. Koos wist een afluister vulpen te maken op aanvraag van Pistolen Paultje uit Amsterdam maar toen bleek dat die voor Noord Vietnam bestemd zouden zijn hebben wij
 afgehaakt.Groot was de attentie voor onze eerste sporttijdmeter voor SEIKO, in het klein stond daar toch maar Varel op. Wij leerden toen al branche gericht te denken. Veel had ik aan mijn werk -ervaring vanuit het Philips concern en het hoog technologische Amerikaanse Honeywell . De eerste kontaktloze schakelaars komen uit de Verenigde Staten maar zijn niet Europees genoeg voor onze grote bedrijven , de Spoorwegen , de Hoogovens , DSM en Thomassen Verblifa. In dat gat van de markt kunnen wij in die begin jaren als toeleverancier van Honeywell wat geld verdienen . Alle spoorbruggen worden met onze
 benadering - schakelaars beveiligd. Wij wilden toen al specialiseren in die richting en daarom wordt de print fabricage een eigen leven te gegeven . Een Print Fabriek wordt opgericht in samenwerking met een plaatverwerkende bedrijf van dhr. Van Galen ( Hobru ) en galvanische industrie ( Richards) in Pan Heel . Dit project is echter al na een jaar stil gelegd omdat de resultaten niet voldeden aan onze voorstellingen.Het tempo van vooruitgang was uitermate laag. Het ontbrak aan een angry young man met kloten bij die poging .Onze 50 plus partners hadden met hun eigen bedrijven genoeg te stellen . De nieuwe print fabriek was voor hun een speeltje. De intelligente oud priesterstudent Jose , een echte alchimist , die het moest klaren , kon de generatie kloof niet overbruggen en was zelf allerminst een ondernemer. Inmiddels hebben wij op het pleintje van de voorstad ook de beneden garages gehuurd en driftig wordt er dag en nacht gewerkt . Schilder van Helden , die toen de keizer van de voorstad wordt genoemd , kan het allemaal niet begrijpen en soms hebben wij het letterlijk met hem
 aan de stok. Ons garage bedrijfje groeit van 3 man in 1965 naar 5 man inclusief in 1966.Dan hebben wij een omzet van ruim fl 150.000,-- met een bruto winst van fl 100.000,--, juist voldoende om de eindjes aan elkaar te knopen. Voor de print activiteit trekken wij , na de mislukte poging , eind 1966 vriend Ger Arts aan , die ook commerciële ervaring uit de Honeywell stal meebrengt .Wij peinzen en zoeken naar een
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 grotere huisvesting en een betere organisatievorm dan de eenmans zaak die wij toen zijn. Ons kapitaal is aangegroeid tot een fl 30.000,- - maar is dan al in feite te klein om
 de plannen die wij hebben te realiseren . Gelukkig is de directeur van de Twentse bank , de heer Vissers , bereid zijn kop voor ons uit te steken want uit alle mooie gesprekken met de overheid kwam geen enkel vorm van praktische hulp. Ondernemingsplannen , financiering ,wij weten het er weinig van. Het was een al een moeilijke opgave uit te leggen wat elektronica is , laat staan ons bescheiden ondernemingsplan te verkopen . Een gouden greep bleek in 1967 de ontmoeting met de burgemeester van Echt , drs.van Heemskerk , die wel toekomst in ons bedrijfje zag en ons de leegstaande MULO school aan de Weidestraat te huur aanbood. Ook van de toenmalige wethouder Stassen , een
 industrieel van formaat , krijgen wij alle steun. Gewend te werken in het Westen van Nederland , heb ik toen al de grootste problemen mij zelf geduld op te leggen met de Limburgse mentaliteit . Vanuit mijn Rotterdamse familie zijn zaken als recht door zee , een afspraak is een afspraak en de mouwen opstropen , een vanzelf sprekende zaak . Bovendien zijn onze klanten , met uitzondering van Oce in Venlo allen van buiten Limburg . Er was buiten B & W van Echt geen enkele steun in het Limburgse aanwezig. Zij zullen nooit gedacht hebben dat vele jaren later een printed circuit industrie , groter dan de ooit de beroemde steenfabriek de Valk , zou uitgroeien tot de grootste onderneming van Echt en aan meer dan 800 man werk zal geven. In ons marketing concept behoort een eigen (wijze) printed circuit fabriek . Naar een oplossing wordt naarstig verder gezocht. Wij zien dit als een bindmiddel voor onze elektronische besturingen , het moet lukken ! Dat zoeken naar de juiste technologie voert ons Limburgse provincialen over de
 landsgrenzen. Dat dit niet zonder problemen verloopt getuige het volgende verhaal. Technisch directeur Luijten gaat met zijn bedrijfsleider Arts voor de eerste keer in 1967 naar een belangrijke conferentie in het mondaine Engelse plaatsje Brighton .De crème de la crème van de Amerikaanse industrie is daar aanwezig en er zal drie dagen lang uitvoerig gepraat worden over trends en de state of the art van the printed circuit industrie. Verrast en verlegen voelen zij zich toen blijkt dat de Amerikaanse industrie
 Varel reeds als een potentieel klant in hun boeken heeft staan . Zij worden als koningen , met alle egards in de deftige hotelsuites van de fabrikanten ontvangen ,een gebruikelijke gewoonte van Amerikanen om na het officiële programma hun relaties in persoonlijke sfeer te ontvangen . Op de Vrijdagavond vinden onze Limburgers dat de pub,s te vroeg sluiten in Engeland en zij gaan spontaan in op de uitnodiging van een vage kennis , een private club te bezoeken .Zij worden daar zeer gastvrij ontvangen door intelligente en bloedmooie gastvrouwen , die speciaal in het kader van de conferentie , naar zij stellen , aanwezig zijn. Het is in die toch wel wat donkere club heel gezellig .Er wordt veel champagne geschonken en ook smullen de Varelianen voor de eerste keer van hun leven van zwarte kaviaar. Vreemd vinden zij het dat regelmatig het licht uitvalt en de gastvrouwen kirrend met een gast voor korte tijd verdwijnen. Onze Limburgers blijven echter onverstoord zitten , maken een dansje en plauderen er geducht op los. Dan is het plotseling welletjes geweest en een deftige butler biedt onze directeur een rekening aan die volgens hem een paar nulletjes teveel vertoont. Het zijn nog dure
 Engelse ponden bovendien . Hij lacht nog tegen de bedrijfsleider over de grap van die nota van 1000 Pond en probeert tijdens weer een lichtuitval onder de tafel weg te sluipen. Voordat zij beseffen wat er aan de hand is , worden zij door een strenge Engelse politie gearresteerd en naar het politie bureau overgebracht. Daar horen zij tot hun verbazing dat zij in een zeer voornaam en duur bordeel te gast zijn geweest . Dat
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 daarvoor betaald moet worden is hun nu wel duidelijk .Alleen is er een klein probleem .... zij hebben bij lange na niet voldoende geld bij zich. Van een credit kaart hebben wij
 in Limburg nog niet gehoord .Wel krijgen ze toestemming met mij , het kantoor in Nederland ,te bellen zodat deze per omgaande geld kan sturen . Nu was het versturen van geld naar Engeland onder normale omstandigheden al moeilijk maar op een Zaterdagmiddag een mission impossible. De twee zakenmannen bellen elk uur , steeds meer in paniek en onder stress , of het al gelukt is. Uiteindelijk neemt de politie genoegen met een telexverklaring van mij uit Nederland dat betaling garandeert is , mede ondertekend door onze behulpzame bankdirecteur en de commissaris van politie. Terug in Roermond wordt , voor een goede vrede met de verloofdes ,afgesproken dat het
 verhaal onschuldiger zal zijn.Wij mogen hopen dat de publicatie van deze “verjaarde” jeugdzonde in een drastisch veranderde samenleving mild zal worden aanvaard. Jong met mijn 27 jaren , gedreven door een onrustig emotioneel instinct , versterkt door een nog jongere Koos Luijten met liebes Schmerzen begint het. Wij weten niets van succesformules, Win -Win situaties, risico’s en te lijden pijn . Het is soms beter niet alles te weten , want anders zou ondernemen gekkenwerk zijn . Zonder een goed thuisfront en menselijk kapitaal (intellect en wil), is een start onbegonnen werk. Bij Varel was kennelijk alles aanwezig. Ondernemen is spannend en geest verruimend , maar niet altijd dankbaar. A.J.Bausch
 De ondernemers;
 Luijten , Jacobus , Marie , wonende te Grathem , geboren 17.08.1939
 Bausch , Albert , Johannes , wonende te Roermond , geboren 06-07-1938 Activiteiten gestart op 01-01-1995 onder naam VAREL als v.o.f. bedrijf van J.M.Luyten met A.J.Bausch als stille vennoot. Op 1 Dec. 1967 treedt A.J.Bausch full time in dienst van het bedrijf en in 1966 wordt Varel n.v. opgericht met een aandelenkapitaal van fl 30.000,-- De aandeelhouders de Heren A.J.Bausch en J.M.Luijten hebben elk 6 prioriteit aandelen a fl 500,-- en 12 gewone aandelen a fl. 1.000,--. Jaar Omzet Winst Investering gemiddelde Diversen Personeel ----------- -------------- ------- --------------- ------------- ------------- 1965 fl 55.000 9.100 12 .338 3 Roermond 1966 fl 150.000 14.600 18. 750 5 Roermond 1967 fl 225.000 16.300 34.400 7 Roermond 1968 fl 318.000 6.486 52.800 10 Echt
 Personalia:
 Belangrijke personen die het ontstaan van het bedrijf mogelijk hebben gemaakt; Elly Bausch van Eijden , persoonlijke lening van fl 500,-- in 1965 .en verzorging
 J.M.Luijten. J.Verheyen , avond boekhouder , lening van fl 1.500,-- Maria Reinders , later de echtgenote van J.M.Luyten , De hr. Visser , directeur van Twentsche Bank - Roermond.
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 Drs. Van Heemskerk - burgermeester van Echt.
 Eerste werknemers :
 Rens Brouns - Grathem ( 1965 ) Pierre Verstappen - Swalmen ( 1966 ) Albert Boerma - Swalmen. ( 1967 ) G.Arts - Arcen ( 1967 ) Voorbeeld van een product uit 1967
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 2. Periode 1969 – 1973 te Echt. Het runnen van de normale business , het verbouwen van de school in Echt en het gelijktijdig professionaliseren van de organisatie kost heel wat zweet en tranen. Zonder de medewerking van het thuisfront zou dit onmogelijk zijn geweest. Privé realiseerde ik de bouw van een kleine Bongaerts bungalow van wel fl 30.000,-- in Linne , en werden er in de periode tot 1968 nog twee zonen geboren ook . Thuis en op de zaak hadden wij het er heel druk mee.
 Opening in 1968 door burgermeester drs.Heemskerk, de, families Luijten en Bausch De feestelijke opening in 1968 koppelden wij aan een tentoonstelling van onze producten en diensten. Zelfs grote machines van klanten zoals Aquarius, de draineer machine van Rutten en toepassingen van OCE waren te zien. In Echt werd het mogelijk grote opdrachten aan te nemen van Philips die zeer volumineus waren. Zo produceerden wij voor de UNESCO, 5000 radio ontvangers ,
 gemonteerd in een tropenvaste houten kast voor Afrika . Elk Afrikaans dorp krijgt een
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 radio die voor scholing wordt gebruikt. Vele wagons worden vanuit Echt verscheept .
 Tijdens de opening 1968 drs.Heemskerk en A.J.Bausch De nieuwste conferentie apparaten voor de tweede kamer en luxe hotels, oproep systemen worden ontwikkeld en via Philips exclusief geleverd. Leuk op de TV, bij het nieuws , te zien dat de zwarte kastjes met microfoon in de tweede kamer gebruikt werden. Jammer dat het merk Varel ontbrak.
 Er komt een echte boekhouder en onze eerste secretaresse Miep. Haar moeder hield mij voor een kantoorklerk , toen zij haar dochter met kersen op het werk verraste. Na een jaar hard werken komen wij er achter dat het werken voor Philips financieel gezien weinig oplevert. Er is geen stuiver aan ze te verdienen en dat jaar besluiten wij ons te richten op apparaten bouwers , (orriginal equipment manufacturers ) , kortom de OEM markt. Opdrachten van grote bedrijven als Philips , PTT en ook DSM worden na 1970 niet meer na gestreefd. Deze organisaties denken met ons bedrijf een loonslaaf gevonden te hebben zoals het in de confectie industrie in die tijd gebruikelijk was. Gelijktijdig om niets , een portie creativiteit meepakken , dat was hun kunst. De formule werkt en er worden nieuwe klanten gevonden waarmee een langdurige relatie ontstaat. Met het startende Jamafa in Roermond wordt een rozen sorteermachine ontwikkeld en met de verpakkingsindustrie Aquarius in Stramproy worden nieuwe verpakking-machines gemaakt met elektronische besturingen. Hydraulische hoogwerkers worden electronisch bestuurd en wij hopen op het succes van een gigantische
 sleuvengraaf machine die wij via een laserstraal automatisch laten graven . Wij blijven echter toeleverancier en afhankelijk van hun succes .Wij zijn nog niet in staat om eigen producten op de markt te brengen .Om een professionele commerciële organisatie te kunnen bekostigen voegen wij kritische componenten van besturing systemen aan ons assortiment toe. Zo richten wij ons met Duitse sensoren op de industriële markt en
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 voegen onze eigen expertise , ontwerp en bouw van de besturingen , er aan toe. Onze eigen behoefte aan enkelzijdige printplaten kunnen wij goed aan . Hoogwaardige , van
 doorgemetaliseerde kwaliteit , kunnen wij niet produceren. Inmiddels is onze samenwerking met OCE succesvol en is ons bedrijf de start van het electronische tijdperk binnen hun organisatie. Wij kunnen ze overtuigen dat een apparaat gebouwd rondom een printed circuit vele voordelen brengt. Dit proces wordt nog versterkt met de apparaten die wij ontwikkelen voor hun service afdeling .Daarmee kunnen dan plotseling oude, moeilijk verkoopbare kopieer machines , uitgerust worden met tellers, tonerregelingen en zelfs een oplossing om dubbelzijdig te kopiëren ( het elektronische klapraam).
 De toenmalige directeur OCE- Service ,de heer Konings , leerde ons wat klanten tevredenheid betekende . In zijn eigen organisatie bewees hij via Varel het nut en van elektronica in de machines. Een hele omwenteling in een machine fabriek en het bureaukratisch nivo van de OCE organisatie was toen al aan het aanzwellen. In 1969 leren wij na gericht zoeken de jonge Wiel Mommers ( 22 ) kennen , die werkzaam was in een Antwerps bedrijf met als specialiteit het metalliseren van plastic. Een technologie die , naar wij dachten , zeer belangrijk zou worden binnen de printed circuit technologie. De jonge Mommers was van huis een ondernemer en vond het jammer dat zijn vader in Venlo het galvanische bedrijf beëdigd had. Grote gelijkrichters en galvanische baden stonden opgeslagen . Zijn jongere broertje Karel ziet er ook wel wat in dus wordt in 1970 Varel Print Service opgericht bestaande uit een 50 % deelname van Varel NV en 50 % van de familie Mommers . Wiel Mommers wordt direkteur van het bedrijf met een start kapitaal van fl 120.000,-- waarbij Varel N.V. zich bij de bank ook nog borg moet stellen voor 120.000 gulden!
 De andere leegstaande school in Echt aan de Peijerstraat wordt omgebouwd tot een fabriek. Wij nemen eigen werktuigbouwkundige aan en bouwen zelf de machines omdat er op dat moment geen betaalbare machines te koop zijn. De doelstelling is om op korte termijn de productie van eenvoudige printen op te voeren en binnen 1 jaar dubbelzijdige gemetalliseerde producten te kunnen leveren .Met Ger Arts als kundig bedrijfsleider kunnen wij al spoedig meer produktie aan dan wij verkopen. Een verkoopprobleem is geboren. Met Bob van der Horst , een eigenwijze uitgever van het electronisch tijdschrift Elektuur in Nederland ,bedenk ik een nieuwe Elektuur Print Service. Lezers kunnen nu
 niet alleen de gepubliceerde schema’s nabouwen , maar gelijktijdig een print kopen . Dit wordt een geweldig succes en op korte termijn zitten wij vol met orders. Ook van Dam Elektronica in Roterdam was een bouwpakket aanbieder. Toch is dit een consumenten markt met lage prijzen en zeker niet voldoende om onze toekomstige plannen te realiseren . Ook dan kopieert Philips het concept en brengt complete bouwpakketten op de markt .Omdat de eigen printed circuit Fabrieken van Philips niet kunnen leveren ontvangen wij een redelijke prijs. Met mijn broer Jan Bausch , die ook van Honeywell kwam , richten wij een verkoop bedrijf op onder de naam Varel Automatisering. Die moet , naast een beperkt aantal producten van derden , de diensten van onze apparaten fabriek en print fabriek structureel gaan verkopen .De kantoren naast de school worden gehuurd en wij beginnen meer marketing gedreven te denken. Vooral beginnen wij met publicaties in de vakbladen onze visie en producten te beschrijven. Wij doen mee aan de AVRO rally om naam bekendheid te verwerven , er wordt spontaan over ons geschreven en wij
 presenteren ons voor de eerste keer op een Fiarex beurs in Amsterdam.Wij doorbreken de markt met begrijpelijk publicaties over hoe een printend circuit of een complete print assemblage te ontwerpen. Brutaal ontwerpen wij eigen technische specificatie bladen met een eigen kwaliteit label. Hierdoor waren wij in staat snel -en accuraat een prijs af te geven. Wij zetten een 24 uur print service op en een ontwerp service voor prints. Wij
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 leveren ook plaksymbolen en hulpmiddelen voor het ontwerp . Ook introduceren wij print transformatoren en print relais , die nog nauwelijks bestaan
 in die tijd. Daarvan maken vooral de Universiteiten en research instituten gebruik . Dit levert weer interessante contacten en gratis publiciteit op. Wanneer wij niet met Print Servie een opdracht scoren is het wel met de print transformatoren van Jozef Baumgartner uit Zuid Duitsland. Net als Varel had hij in een Kuhdorf een start-up fabriekje met boerinnen als thuiswerksters. Onze speciale order formulieren die tevens instructie bladen zijn , doen hun werk . Wij ontvangen veel aanvragen en opdrachtjes van universiteiten en ons onbekende bedrijfjes.
 De uitnodiging van het Europese ruimte onderzoek centrum , Estec in Noordwijk , om mee te doen aan een ruimtevaart project en gekwalificeerd leverancier te worden was een verrasing. Jan had bij al die bezoeken aan de universiteiten en reseach instellingen aan de juiste bel getrokken. Zo worden wij actief betrokken bij het ANS project waarin een eerste Nederlandse satelliet de ruimte in wordt geslingerd. Er worden hoge eisen gesteld aan de kwaliteit , het kost ons meer dan het oplevert. Wiel Mommers concentreert zich op de nieuwe galvano installaties en in het bijzonder op het ANS proces . Wij richten een laboratorium in , leren voor de kwaliteit contole een Schnit te maken en nemen onze eerste chemische laborant Arie de Haan , een volleybal kennis,uit Roermond aan.
 Wij moeten zeer op onze tanden bijten vooral als Wiel Mommers nog eens 6 maanden wegens een levensbedreigende hernia is uitgeschakeld. Mijn broer Jan is ontevreden
 over de Print fabriek omdat zij nog steeds niet de beloofde industriële kwaliteit kan leveren. Zijn kosten zijn hoger dan de inkomsten uit commissie van de Print fabriek en ook bij de apparatenfabriek komt er te weinig uit. Wij besluiten heel voorzichtig een eigen markt te zoeken in alarmsystemen en het bedrijf
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 Varel Automatisering wordt tot Varel Alarm herbenoemd en hiermee wordt een apart hoofdstuk ingeluid.
 In 1972 komt er voor de apparatenfabriek een doorbraak .Wij worden gekwalificeerde leverancier van Rank Xerox die in Venray een nieuw fabriek geopend heeft.Dat heeft heel wat voeten in aarde gehad maar er komen de eerste proef opdrachten voor powersupplies en PCA besturingen, printed circuits assemblies,binnen . Wij kunnen ons voorbereiden op grote orders wordt gesteld. Alleen de printplaten moeten van een gekwalificeerde bedrijf komen. Onze printfabriek was afgevallen. Met het ETIL en de voorloper van het Liof , een heer Bongaerts, worden besprekingen aangeknoopt hoe verder te gaan .Maar het is snel duidelijk dat zonder extra financiële
 middelen het een onmogelijke wedstrijd wordt . De Rijks Nijverheid Dienst heeft inmiddels verklaard dat wij voor hun dienst te groot -en te gecompliceerd zijn. Onze zakenplannen worden als niet professioneel afgewezen .er wordt een meerjaren plan, zelfs 10 jaar vooruit, verwacht. De invloed van de elektriciteit -en mijnindustrie is merkbaar aanwezig .Wij zijn niet bij machte de hoge heren , ook niet met hulp van onze adviseurs , onze markt - niches en toekomst te verduidelijken . Zij begrepen het niet. Via cursussen maak ik mij in een hoog tempo de grondbeginselen van financiële plannen en controlling meester. Ik leer zelfs te denken als een bankier. Het was voortduren balanceren met geld! Een vrije markt van elektronische componenten bestond in Europa niet. Zo zijn er grote prijsverschillen in de ons omringende landen. Inkoop is alleen mogelijk via een daar gevestigd bedrijf . Daartoe gedwongen ontstaan in 1971 twee eigen inkoopbedrijfjes in
 Duitsland en België . De twee directeurs, dat waren Koos en mijn persoon, moesten dikwijls smokkelen , maar het zou te ver voeren om hierop in te gaan. Lastig maar ook vermakelijk was het wel. Daarmee dwingen wij vooral Philips en Siemens tot realistischer prijsvorming . Met de hulp van krachten als Rank Xerox , OCE en later ook IBM worden wij uiteindelijk als een speciale OEMer behandeld. Dan al is de elektronische markt een cyclische want soms worden belangrijke onderdelen door plotselinge schaarste niet geleverd , hetgeen grote gevolgen heeft voor de cash flow van onze fabriek. Wij waren dan dag en nacht in
 de weer om een lijnstop te voorkomen. Dat wij nog kleine spelers waren werd ons spoedig duidelijk . Philips en Siemens waren met hun print - en componenten fabrieken altijd buitengewoon lastig. Zij gedoogden ons wanneer wij maar klein bleven en werden plotseling concurrent wanneer een “hidden”belang in het spel was. Daarom kozen wij partij voor Amerikaanse leveranciers die echte high -tech te bieden hadden en met ons als strategische partner voor de opdracht en klant knokten. Dat ging altijd via hun exclusieve alleenvertegenwoordiger. Er waren een handvol bedrijven in Nederland en het was redelijk gecompliceerd. Wie deed wat en er werd wat afbeloofd ! In die enthousiaste tijd , met al ruim 35 medewerkers , wordt een eerste bedrijfsfilm gemaakt die met de nodige zelfspot de organisatie laat zien. Daarin wordt vooral de conflicten tussen de Willy Wortels , de engeneers, de printboeren, de setmaker , de apparaten afdeling en de rest duidelijk . Een altijd optimistische Koos Luijten kan het plannen van levertijden van nieuwe ontwerpen maar
 moeilijk onder controle krijgen. Het wordt beter wanneer wij naast een ontwikkelingsafdeling een aparte productie engineering afdeling als discipline opzetten .Vanuit die afdeling start een structurele communicatie met uiteindelijk de klant .Het voert ons in een vroeg stadium al naar specifieke kwaliteit controle methodes en test
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 apparaten. Vooral van Rank Xerox wordt in korte tijd veel geleerd en de eerste computerachtige meet instrumenten worden aangeschaft.
 In 1972 maken wij meer werk van de specialisering in de alarmsector en hebben wij hoop gezet op ons ontwikkelde electronisch oor en gaan brutaal voor de eerste keer naar de Hannover Messe in Hanover. Wij mogen van onze relatie WEKO , fotocellen, een paneeltje inrichten voor onze alarm producten. Jan regelde met Koos dat de Duitse TV belangstelling kreeg voor deze innovatie maar die wilde alleen op de stand van marktleider Zettler een interview maken. Geen probleem voor de Varel mannen . Jan en Koos slepen ons standje door de enorme
 hallen van Hanover en staan trots op de verraste stand van Zettler. Dit bracht op zijn beurt weer een stormachtige belangstelling te weer van tal van Duitse installateurs die wel Duitse keur kenmerken vroegen waarvan wij nooit gehoord hadden. Het Elctgronisch oor was de blikavanger maar wij hadden voor de Nederlandse markt een radar detector uit Schotland op de stand , MESL. De volgende dag hadden wij al een dwang befehl om de verkoop te stopen , want die werd geclaimd door een bedrijf Hormann uit Munchen. Die problemen werden aan mij doorgeschoven. Het was een hektische beurs en kennismaking met de de Duitse markt. Het ontstaan van Varel Alarm is een verhaal apart want het oor bleek niet geheel vrij van vals alarm.
 Een ramp.
 Ergens midden 1971 ontvangen wij hoog bezoek van de Oranje Mijnen uit Heerlen die vanwege de sluiting van alle mijnen in Zuid Limburg veel overheidsgeld ontvangen voor het opzetten van nieuwe industrieën . In dat kader hebben zij in de naaste toekomst veel complete electronische besturingen en printen nodig , stellen zij . Een direkteur inkoop , een bedrijfs ingenieur , een econoom , zij komen uitgebreid ons bedrijf onderzoeken en evalueren. Wanneer wij na twee dagen vragen om welke produkten het concreet gaat is het antwoord intrensiek veilige apparaten. Omdat ik wist wat dit was,’ een electrische schakeling die met nauwelijks vermogen , stroom , nooit een vonk kon doen onstaan. Daardoor minder ontploffingen ondergronds, Toepassing gebied de mijn bouw en mischien in de petrochemische sector. “Hoe die markt er dan wel uitziet “, is mijn vraag. Zij draaien er om heen en zeggen uiteindelijk dat zij ons bedrijf willen kopen. Wij zijn stom verbaasd maar en verbolgen . Zij hebben uitgebreide informatie over onze organisatie en klanten gekregen . Iets wat je niet zomaar aan iedereen geeft, een kwestie van vertrouwen . Op onze vraag .“ Hoe dan wel dat kopen van een garage bedrijf als het onze zou moeten” , krijgen wij geen antwoord . Wij horen een tijdlang niets meer van deze gasten van de Kloosterweg uit Heerlen . In 1972 blijkt echter dat zij in stilte een volledige kopie van ons bedrijf , met een 5 miljoen gulden investering en gratis arbeidskrachten bovendien , hebben neergezet . In een hoog tempo verliezen wij onze belangrijkste klanten en zelfs de hoofdinkoper van OCE is er
 van ontdaan dat hij nu voor 40 % minder de productie bij deze prachtige fabriek van de ON kan uitbesteden. Hij heeft zich al die tijd door die Bausch laten pakken , denkt hij. Mijn heftige protesten bij de Limburgse en Haagse Overheid lopen op niets uit.
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 Zelfs open calculaties met OCE mogen niet baten , zij tonen wel aan dat de verkoopprijs ver, heel ver onder de kostprijs is want alleen de onderdelen worden berekend.
 De algemene economische situatie helpt dat jaar ook al niet en vervangende klanten zijn niet snel gevonden. Veel financiële reserves hebben wij niet , het ziet er somber uit . Het wordt onmogelijk al onze plannen door te zetten , wij moeten inkrimpen en besluiten de print fabriek te verkopen al gaat dit zeer tegen mijn instinct in. De borgstelling van fl 120.000 voor Varel Print Service bv. zit als een strop om ons heen.De financiering van de apparaten fabriek * Varel n.v. is in gevaar. Het ontvlechten van de organisaties gaat natuurlijk niet vrij van emoties en ook de regionale pers hitst de situatie met cowboy
 verhalen op .Het is even Peaton Place in Echt. Het resultaat is dat vrienden in vijanden veranderen en wij naar een nieuwe print leverancier moeten uitkijken. Ons hele marketing concept ligt in duigen .Wij moeten dringend een nieuwe markt vinden waarmee wij zelf minder afhankelijk worden , dan de industriële T(j)obber die wij waren. De alarmeringsmarkt ziet er veelbelovend uit maar wij kennen de markt niet om nu al de juiste apparaten te ontwikkelen. Hier zal eerst gepionierd moeten worden . Intussen heb ik van notabene de mijnwerkersbond , steun gekregen voor een protest in Den Haag . De voorzitter Maenen beloofde zich in te spannen en ook de jonge partij D66 zal zich voor de kar spannen. Veel soelaas levert het ons niet op. In 1973 hebben wij het bedrijf weer op de rails staan dankzij orders van Rank Xerox en ook Oce komt weer terug . De ON fabriek levert slechte kwaliteit horen wij van onze oud
 klanten. Toch zijn wij verrast dat de ON elektrotechniek 2 via onzichtbare krachten is ontmanteld. Onze oud bedrijfsleider Arts, die niet met Mommers mee wilde, grijpt de kans aan om met mijn steun en twee ON medewerkers de overtollige machines te kopen en een nieuwe printfabriek onder de naam Printel op te zetten. Als architect van dit plan heb ik ook de naam bedacht. Hiermede hebben wij weer een betrouwbare print leverancier die ons op onze specifieke methode kan toeleveren . Deze periode doet veel pijn en ik moet zelfs mijn bungalow
 verkopen om een dreigend faillissement af te wentelen . Wij wonen zelfs winter 1973 in een vakantie huisje in Beesel. De overheid is dan al een onbetrouwbare partner en later zal blijken dat ik het verbruid heb in het Limburgse land waar stromen geld vanwege de mijnsluitingen een aparte mentaliteit doet ontstaan . Ergens zitter er in Maastricht mensen die bij de naam Bausch of Varel reageren of ze door een wesp zijn gestoken . Mijn Amerikaanse vrienden geven mijn deze gedachte mee.
 If you don’t change your beliefs, your life will be like this forever…. That is good News ?
 Ons concept wordt bijgesteld. Door het lage innovatieve vermogen van de industrie bij de toepassing van onze electronische oplossingen en daarbij het gedonder met die onzorgvuldige Overheid ,
 geloven wij steeds meer in de vrije security markt. Hierin dachten wij ons ei kwijt te kunnen , met produkten direkt aan de zakelijke eind klant . Om de markt te leren nemen wij deel aan de eerste security beurs van Nederland in Den Haag ( 1971 ) en waren wij piepklijn aanwezig op de Hannover Messe in 1972. Met vele trucages
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 versierden wij het , om via een Duitse industrie van naam Zettler op de Duitse TV te komen met ons electronisch oor als Welt Neuheit op gebied van alarmerings technieken .
 Een academicus van de TH Eindhoven komt ons versterken op de afdeling R & D en wij beginnen het moeilijke produkt ontwikkelings proces te leren . Het botst regelmatig tussen de commercie en de techniek. Wij laten de verkoop meewerken in de fabriek om hun specificatie fouten op te lossen , en de engineering gaat mee het veld in om valse alarmen in de nacht tot oplossing te brengen.Niet alleen produckten voor Varel Alarm ontwikkelen zou een specilalisatie worden maar ook het gehele proces van installatie,service, de alarmopvolging zou een noodzakelijk traject worden.Er was nog een hele weg te gaan.
 Wij gingen heel ver met die klanten wensen en de produktontwikkelingen werden hierop afgestemd . Alleen waren wij veel te optimistisch ten aanzien van de markt ontwikkeling en het tempo van onze eigen R & D prestaties. Samen met de ongewenste afstoot van de print fabriek knarst het van alle kanten want onze ABN bank kan ons niet volgen , de geldkraan druppelt en onze meedenkende overheid schittert door afwezigheid ! Het is weer crisis in 1973 De oliecrisis van 1973 (ook wel de eerste oliecrisis genoemd* In de grensstreek reden automobilisten naar onze buurlanden, waar benzine niet op de bon was. Veel mensen, die toch al weinig reden, hadden bonnen over. Ten slotte lapten benzinestations in Nederland de rantsoenering aan hun laars: ze leverden brandstof zonder bonnen. De distributieregeling werd nog binnen een maand teruggedraaid.
 Foto uit 1968 van Koos Luijten Albert Bausch
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 1969 1970 1971 1972 1973 ( * x fl. 1000 ) Varel 598 896 1.235 1.231 2.314 Winst voor bel. 42 - 53 182 Investering 30 41 27 25 51 Personeel 16 14 17 16 26 Varel Alarm - - 145 361 1.050 Winst voor bel. 22 29 42 Investering 11 32 28 Personeel 1 4 8 Varel Print Service - 200 620 818 2.048 Winst voor Bel. -39 43 -5 85 Investering 101 121 229 192 Personeel 20 26 32 38 Varel Groep 598 1096 2.000 2.410 5.412 Winst voor bel. 107 -29 309 Investering 30 142 159 286 271 Personeel 16 34 44 52 72 (investeringen in produkt - en markt ontwikkeling worden direct afgeschreven .)
 Andere aktiviteiten.
 1.Popular Electronics. Door crisis in 1972 wordt in Roermond een winkel geopend waarin onze PCB ontwerper , dhr.Beren direkteur en met J.Luijten en A.J.Bausch voor ieder 1/3 deel deelnemen . Rest partijen van Varel worden op deze manier verkocht , terwijl ook print ontwerpen gemaakt worden. 2.Electronic Products in Belgie en B&L Elektroniks in Duitsland zijn inkoop bedrijfjes zonder personeel. Personalia . Belangrijke steun pilaren zijn in deze periode de werknemers : Varel : Hilgers ( R & D ) , Smeets ( boekhouding ) , Cox , Jabobs , Kruif werkmeesters. Varel Alarm : Jan Bausch ,van Unen ( verkoop ), Timmermans ( engeneer) , Driessen ( Installatie) Varel Print Service : Wiel en Karel Mommers, Arts , de Haan , Oosterbaan , Groenewald , Adviseurs ; De heer Konings van Oce , Helmer van Rank Xerox , Janssen van Ramaer , Velthuis als financiële deskundige , Lemmens als accountant. drs Kruijzter voor de alarmsector.
 Ondernemen zonder risico’s , pijn en vreugde bestaat m.i. niet. Problemen gaat men academisch -of empirisch te lijf. Buiten boekjes en tijdschriften over voorbeelden vanuit Amerika , of toen al Japan , was er voor ons geen kennis beschikbaar. Wij leren uit de praktijk en ervaren dat verkopen vanuit het bronsgroene provinciale Limburgs een hel of a job was. Ook droom ik nog steeds dat het mogelijk moet zijn om ambtenaren eens in een situatie te plaatsen waarin zij zelf de kost moeten verdienen. Veel gewichtig doenerij bij die gasten maar er is niets daar.
 Hier volgt een verhaal over een ontmoeting die mij inspireerde nog eens over de Varel periode te schrijven.
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 Varel Print Service 1973
 (Naar aanleiding van een ontmoeting aan de Costa Blanca. Oktober 2009) Op de golf van Don Cajo drink ik na een partijtje een cerveza met een 10 jaar jongere Nederlander die op de berg La Olta van Calpe een huis aan het bouwen is. Alle bekende problemen komen aan de orde en dat hij als technisch ingenieur wel het een ander van bouwtechniek afweet. Des al niet net min loopt de bouw al twee jaar op schema achter en de Gota Fria van dit jaar, het is 2009, heeft veel wateroverlast gebracht. Hij heeft een technisch commercieel bedrijf gehad op het gebied van technische
 automatisering vanuit de mechanische –en gereedschapsector. Jarenlang was hij in dienst van een toonaangevende bedrijf in gereedschappen totdat hij op de Elektronica beurs in München in 1985 onenigheid kreeg met zijn directeur over het toekomstige beleid. Dat betekende gelijk ontslag en zo startte hij onvoorbereid een eigen bedrijf. Wat deed je in München’, vraag ik hem,want op diezelfde beurs had ik in dat jaar ook een stand. ‘Och, wij verkochten machines voor de Printed Circuit -en elektronica industrie. Daarvoor was een aparte hal in die gigantische tentoonstelling van München. ‘ Print Industrie’?, vraag ik hem nadrukkelijk, ‘was Varel ook een klant’? ’ O ja in Roermond, ook Mommers in Echt en Printel in Hoensbroek. Een aparte man, die Mommers, zeer arrogant en ijdel. Toen hij een dag in München was,’vervolgt hij ‘, was de gehele hal zenuwachtig want de heer Mommers zelf was er. Hij liep in een lange, zichtbaar kostbaar, jas rond omringd door slippendragers.
 ‘Nee, Wiel was niet mijn type. Iets klopte niet, heel apart‘, merkte Ben bedachtzaam op. Dan pas vertel ik over mijn betrokkenheid met Varel en mijn persoonlijke ervaring met Wiel Mommers. Hoe ik hem als broekje van 21 jaar in 1969 bij Varel betrok als galvanisch technicus ( ABS techniek). Het klikte tussen ons het werd snel een spin-off van Varel met de naam Varel Print Services. Ons motto was, de beste Print fabriek van Nederland te worden. Varel had een kleine productie van eenvoudige printplaten voor eigen gebruik. Echter dubbelzijdige en multi-layers dienden zich aan. Dat was bij onze eigen
 specialisatie ‘ het ontwerp en productie van elektronische industriële besturingen ' een specialisatie te veel. Vandaar dat Wiel heel welkom was. Met oude gelijkrichters en andere galvanische apparaten uit het stopgelegde galvanisch bedrijf van zijn vader in Venlo, die toeleverancier van het opkomende OCE van der Grinten was, werd in de tweede leegstaande school in Echt de nieuwe Print fabriek ondergebracht. Vanwege geldgebrek maakten wij gedurende een jaar, naar eigen inzicht -en Amerikaanse kennis, zelf nieuwe machines en galvanische installaties. Dag en nacht, ook de pas ingestelde vrije Zaterdag, werd er met een tiental mensen gewerkt. Varel had zelfs een werktuigkundige aangenomen. Dat werd nog een hele toestand want die was met zijn familie terug geïmmigreerd uit Australië en kwam niet in aanmerking voor een woning in midden Limburg. Daarover werd met mijn compagnon Koos Luiten zo boos dat het op de Nederlandse TV kwam. Weer was die angry Varel in het nieuws hoorde ik om me heen. De verkoop van onze producten en diensten was ondergebracht in een apart bedrijf,Varel Automatisation,
 met mijn broer als verkoperen mede oprichter. Met de verkoop van de printservice, sensoren vanuit Duitsland, de Industriële ektronische Besturing Service van Varel hoopten wij tot eigen standaard producten voor de professionele markt te komen. Helaas kon de Print fabriek geen doorgemetalliseerde printplaten leveren.
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 Dus was zijn provisie inkomen uit de Print sector klein en beperkt tot de 24 uur Print Service die vooral door de universiteiten met het Rijks Inkoop Buro en andere
 innovatieve bedrijven gebruikt werd. Aan een proefprint binnen 24 uur was vanwege de beginnende elektronica hype grote behoefte. De uitvoering was een uitdaging! Daarom had Varel een actieve print ontwerp -en fotografische afdeling. Zo kwam de uitnodiging om te werken voor de ESTEC, de Europese ruimte organisatie in Noordwijk niet voor niets tot stand. De eerste en tevens laatste Nederlandse satelliet. De ANS werd een mijlpaal.
 In het jaar 1971 werd in onze printfabriek de galvanische technologie ingevoerd conform de hoge kwaliteit eisen van de ruimte vaart. Nasa, Mil, dat was niet niks. Intussen overleefden wij met de productie van eenvoudige printplaten o.a. voor de opkomende hobby sector. Onder enthousiaste aanvoering van het nieuwe elektronische tijdschrift ELEKTUUR en zijn Bob van der Horst werden toepassingen voor de transistor bedacht en in elkaar gesleuteld. Het was een tijdperk waarbij de auto – en foto branche als eerste aan de beurt kwamen. Alles ging goed tot, begin 1972, de directie van Oranje Nassau Mijnen uit Heerlen op de stoep van onze tot fabriek, eigenhandig omgebouwde school, stond. Vanwege de mijnsluitingen, een project van de socialist Joop den Uyl, waren kolen door het ontdekte aardgas in Nederland overbodig. Ter compensatie kwam er een grote geldstroom richting Limburg. Oranje Nassau Mijnen ontving naast de Staats Mijnen vele miljoenen om vervangende industrie en werkgelegenheid op te richten. Startende bedrijven zoals Varel kwamen niet in aanmerking!
 Het bezoek gold, zo vertelde het hoofd inkoop van de ON, voor een nieuwe fabriek van intrinsieke schakelaars die opgezet zou worden. Na een dag besprekingen, waarbij alle gegevens van Varel op tafel kwamen met onze referenties, klanten als OCE , Rank Xerox en IBM bleek dat de ON helemaal geen diensten maar het gehele bedrijf wilde overnemen. Daar was mijn garage bedrijf, en haar mede oprichters niet klaar voor. Dat het boze opzet was bleek een half jaar later. In een week tijd werden alle lopende contracten van onze grote klanten opgezegd.
 Als reden kreeg ik te horen ‘, er is een nieuwe fabriek gekomen die zeer modern is ingericht en zelfs 40 % onder de Varel prijs diensten aanbood. ’ U heeft wel erg veel aan ons verdiend’! werd er aan toegevoegd. De naam van de nieuwe concurrent was, je kan het raden, De Oranje Nassau Electrotechniek II uit Heerlen. Het was een mokerslag want wij moesten op korte termijn maanden vervangend werk voor onze 30 werknemers zien te vinden bij nieuwe industriële klanten. Die waren er in Nederland, buiten Philips, nauwelijks en de Duitsers zaten niet op ons te wachten. Mijnwerkers mogen wel werk maar wij niet, heb ik het personeel toen ingelicht. Een eigen markt - en specialisatie beginnen was toch al onze gedachte. Zo sprongen wij vol optimisme in de Inbraak Alarm markt, die nog niet bestond. Daar is later het succesvolle Varel Alarm ontstaan. Door geld problemen ontstonden er al snel spanningen tussen Wiel Mommers en de rest van Varel die absoluut niet in de consumenten markt geïnteresseerd was terwijl hij juist
 in die markt grote aantallen wilde halen. Om die problemen te bespreken huurde ik een zeilboot om vanuit de gedachte ‘’ crisis management ‘’ met Wiel en Jan op het water tot een oplossing te komen. Helaas stak er een sterke wind met onweer op, geraakten wij aan lagerwal en werd Wiel de week erna vanwege een acute hernia geopereerd in
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 Heerlen. Drie maanden heb ik hem op de Print fabriek vervangen, als of ik het niet druk genoeg had. Om te herstellen stuurde ik Wiel voor enige weken naar een neef in de
 Silicon vally ( Ca) om pols hoogte te nemen. Tja, daarna is het met Wiel nooit meer goed gekomen. Hij kwam terug, wilde niets zeggen over zijn belevenissen en zegde prompt alle afspraken met Varel en onze verkooporganisatie op. Hij nam zelfs enige van onze ontwerpers en mijn secretaresse Miep in dienst. Hij nam brutaal onze ondersteunende Print activiteiten over en wilde ook nog zakcalculators ontwerpen -en fabriceren. Dat was absoluut tegen onze zere been want die tak was bekend als zeer risicovol. Een conflict was geboren en door de fifty fifty statuten van de vennootschap, gemaakt door een
 bevriende dorpsnotaris stonden wij machteloos. Wiel was directeur en kon allesdoen en een juridisch conflict zou langdurig –en kostbaar worden. Een dure ingehuurde organisatie deskundige kon geen oplossing tot stand brengen anders dan. ‘Het zit heel fout bij Mommers, die heeft een eigen plan. Het is beter dat de wegen zich scheiden’. Zo werd op korte termijn Varel,s 50 % aandeel aan de familie Mommers verkocht. Persoonlijk heeft mij dit, het voelde als verraad, veel pijn gedaan want ik had veel tijd aan Wiel besteed die na zijn huwelijk met Nel in Roermond woonde. Mijn zoontje Alexander was er wanneer wij Zaterdags in Echt aan het werk waren. Intussen probeerde ik uit alle macht de oneerlijke concurrentie van de ON tegen te gaan. In Maastricht, de gouverneur, het Etil ( voorloper van LIOF) en de KVP politiek kreeg ik geen gehoor. Zelfs een brief aan de koninklijk familie, die via een Oranje Nassau Holding in Luik meerderheid aandeelhouder was, werd nooit beantwoord. Wel steun kreeg ik van Jan Maanen, de vakbond leider van de mijnwerkers.
 Die achtte het onrecht groot en met zijn hulp is de zaak uiteindelijk aangekaart in de tweede kamer. Persoonlijk heb ik in die tijd mijn huis in Linne verkocht om middelen voor financiering, een faillissement dreigde, vrij te maken. Noodgedwongen woonden wij een winter op een camping omdat er geen huurhuis beschikbaar was. Ook het huis van mijn broer werd verkocht hetgeen tot grote problemen in zijn familie voerde. Het was privé en zakelijk een kommer en kwel. Gelukkig werd de ON fabriek door de regering onverwachts stop gelegd en kwamen onze grote klanten op kousenvoeten terug. Het bleek ook dat geleverde kwaliteit van de ON
 ver onder de maat lag, hetgeen voor veel service problemen bij de kopieer machines van Oce zorgde. Dat uitstapje naar de ON heeft OCE veel geld gekost en de invoering van meer elektronica in de machines vertraagt. Direct daarna kwam de industriële tak van Varel door grote orders van Rank Xerox tot leven. Helaas was mijn droom, een Limburgse Silicon Valley, blijvend verstoord.Overigens werd Wiel met Mommers Print Service vriend van de Limburgse Overheid o.a. met het LIOF en werd Bausch met Varel behandeld als unwanted en als vijand. Het is altijd zo gebleven ondanks het feit dat de bedrijven en hun spin –offs in de tachtiger jaren uitgroeiden tot een grote werkgever van Limburg. Mijn droom uit 1965 spreekt uit deze advertentie uit 1971. Op een Zaterdag morgen zie een mooie meisje op de Steenweg in Roermond. “Wil je een paar foto met mij opnemen”?, spreek ik haar aan.
 Bij foto Sommer vertelde ik Alfred wat de bedoeling was. Een bol , wat doekjes en de opname was geslaagd. Het behulpzame meisje met zigeuner uiterlijk stelde geen vragen toen ik haar een hand ter afscheid gaf. Geef je adres aan de fotograaf dan stuurt hij wat foto,s
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 “Alfred , Dinsdag kom ik wat afdrukken , ok ? “ Want eind van de week moet een advertentie gereed zijn.
 Dit was het resultaat.
 Albert.J Bausch ,Altea 2009
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 Hier volgt een verhaal over een ontmoeting die mij inspireerde nog eens over de Varel Print Service periode te schrijven. Varel Print Service 1973
 (Naar aanleiding van een ontmoeting aan de Costa Blanca. Oktober 2009) Op de golf van Don Cajo drink ik na een partijtje een cerveza met een 10 jaar jongere Nederlander die op de berg La Olta van Calpe een huis aan het bouwen is. Alle bekende problemen komen aan de orde en dat hij als technisch ingenieur wel het een ander van bouwtechniek afweet. Des al niet net min loopt de bouw al twee jaar op schema achter en de Gota Fria van dit jaar, het is 2009, heeft veel wateroverlast gebracht. Hij heeft een technisch commercieel bedrijf gehad op het gebied van technische automatisering vanuit de mechanische –en gereedschapsector. Jarenlang was hij in dienst van een toonaangevende bedrijf in gereedschappen totdat hij op de Elektronica beurs in München in 1985 onenigheid kreeg met zijn directeur over het toekomstige beleid. Dat betekende gelijk ontslag en zo startte hij onvoorbereid een eigen bedrijf. Wat deed je in München’, vraag ik hem,want op diezelfde beurs had ik in dat jaar
 ook een stand. ‘Och, wij verkochten machines voor de Printed Circuit -en elektronica industrie. Daarvoor was een aparte hal in die gigantische tentoonstelling van München. ‘ Print Industrie’?, vraag ik hem nadrukkelijk, ‘was Varel ook een klant’? ’ O ja in Roermond, ook Mommers in Echt en Printel in Hoensbroek. Een aparte man, die Mommers, zeer arrogant en ijdel. Toen hij een dag in München was,’vervolgt hij ‘, was de gehele hal zenuwachtig want de heer Mommers zelf was er. Hij liep in een lange, zichtbaar kostbaar, jas rond omringd door slippendragers.
 ‘Nee, Wiel was niet mijn type. Iets klopte niet, heel apart‘, merkte Ben bedachtzaam op. Dan pas vertel ik over mijn betrokkenheid met Varel en mijn persoonlijke ervaring met Wiel Mommers. Hoe ik hem als broekje van 21 jaar in 1969 bij Varel betrok als galvanisch technicus ( ABS techniek). Het klikte tussen ons het werd snel een spin-off van Varel met de naam Varel Print Services. Ons motto was, de beste Print fabriek van Nederland te worden. Varel had een kleine productie van eenvoudige printplaten voor eigen gebruik. Echter dubbelzijdige en multi-layers dienden zich aan. Dat was bij onze eigen specialisatie ‘ het ontwerp en productie van elektronische industriële besturingen ' een specialisatie te veel. Vandaar dat Wiel heel welkom was. Met oude gelijkrichters en andere galvanische apparaten uit het stopgelegde galvanisch bedrijf van zijn vader in Venlo, die toeleverancier van het opkomende OCE van der Grinten was, werd in de tweede leegstaande school in Echt de nieuwe Print fabriek ondergebracht. Vanwege geldgebrek maakten wij gedurende een jaar, naar eigen inzicht
 -en Amerikaanse kennis, zelf nieuwe machines en galvanische installaties. Dag en nacht, ook de pas ingestelde vrije Zaterdag, werd er met een tiental mensen gewerkt. Varel had zelfs een werktuigkundige aangenomen. Dat werd nog een hele toestand want die was met zijn familie terug geïmmigreerd uit Australië en kwam niet in aanmerking voor een woning in midden Limburg.

Page 23
                        

Varel , een elektronische industrie in een verzameling van verhalen
 Daarover werd met mijn compagnon Koos Luiten zo boos dat het op de Nederlandse TV kwam. Weer was die angry Varel in het nieuws hoorde ik om me heen. De verkoop van
 onze producten en diensten was ondergebracht in een apart bedrijf,Varel Automatisation, met mijn broer als verkoperen mede oprichter. Met de verkoop van de printservice, sensoren vanuit Duitsland, de Industriële ektronische Besturing Service van Varel hoopten wij tot eigen standaard producten voor de professionele markt te komen. Helaas kon de Print fabriek geen doorgemetalliseerde printplaten leveren. Dus was zijn provisie inkomen uit de Print sector klein en beperkt tot de 24 uur Print Service die vooral door de universiteiten met het Rijks Inkoop Buro en andere
 innovatieve bedrijven gebruikt werd. Aan een proefprint binnen 24 uur was vanwege de beginnende elektronica hype grote behoefte. De uitvoering was een uitdaging! Daarom had Varel een actieve print ontwerp -en fotografische afdeling. Zo kwam de uitnodiging om te werken voor de ESTEC, de Europese ruimte organisatie in Noordwijk niet voor niets tot stand. De eerste en tevens laatste Nederlandse satelliet. De ANS werd een mijlpaal. In het jaar 1971 werd in onze printfabriek de galvanische technologie ingevoerd conform de hoge kwaliteit eisen van de ruimte vaart. Nasa, Mil, dat was niet niks. Intussen overleefden wij met de productie van eenvoudige printplaten o.a. voor de opkomende hobby sector. Onder enthousiaste aanvoering van het nieuwe elektronische tijdschrift ELEKTUUR en zijn Bob van der Horst werden toepassingen voor de transistor bedacht en in elkaar gesleuteld. Het was een tijdperk waarbij de auto – en foto branche
 als eerste aan de beurt kwamen. Alles ging goed tot, begin 1972, de directie van Oranje Nassau Mijnen uit Heerlen op de stoep van onze tot fabriek, eigenhandig omgebouwde school, stond. Vanwege de mijnsluitingen, een project van de socialist Joop den Uyl, waren kolen door het ontdekte aardgas in Nederland overbodig. Ter compensatie kwam er een grote geldstroom richting Limburg. Oranje Nassau Mijnen ontving naast de Staats Mijnen vele miljoenen om vervangende industrie en werkgelegenheid op te richten. Startende bedrijven zoals Varel kwamen niet in aanmerking!
 Het bezoek gold, zo vertelde het hoofd inkoop van de ON, voor een nieuwe fabriek van intrinsieke schakelaars die opgezet zou worden. Na een dag besprekingen, waarbij alle gegevens van Varel op tafel kwamen met onze referenties, klanten als OCE , Rank Xerox en IBM bleek dat de ON helemaal geen diensten maar het gehele bedrijf wilde overnemen. Daar was mijn garage bedrijf, en haar mede oprichters niet klaar voor. Dat het boze opzet was bleek een half jaar later. In een week tijd werden alle lopende contracten van onze grote klanten opgezegd. Als reden kreeg ik te horen ‘, er is een nieuwe fabriek gekomen die zeer modern is ingericht en zelfs 40 % onder de Varel prijs diensten aanbood. ’ U heeft wel erg veel aan ons verdiend’! werd er aan toegevoegd. De naam van de nieuwe concurrent was, je kan het raden, De Oranje Nassau Electrotechniek II uit Heerlen. Het was een mokerslag want wij moesten op korte termijn maanden vervangend werk voor onze 30 werknemers zien te vinden bij nieuwe
 industriële klanten. Die waren er in Nederland, buiten Philips, nauwelijks en de Duitsers zaten niet op ons te wachten. Mijnwerkers mogen wel werk maar wij niet, heb ik het personeel toen ingelicht. Een eigen markt - en specialisatie beginnen was toch al onze gedachte. Zo sprongen wij vol optimisme in de Inbraak Alarm markt, die nog niet bestond.
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 Daar is later het succesvolle Varel Alarm ontstaan. Door geld problemen ontstonden er al snel spanningen tussen Wiel Mommers en de rest
 van Varel die absoluut niet in de consumenten markt geïnteresseerd was terwijl hij juist in die markt grote aantallen wilde halen. Om die problemen te bespreken huurde ik een zeilboot om vanuit de gedachte ‘’ crisis management ‘’ met Wiel en Jan op het water tot een oplossing te komen. Helaas stak er een sterke wind met onweer op, geraakten wij aan lagerwal en werd Wiel de week erna vanwege een acute hernia geopereerd in Heerlen. Drie maanden heb ik hem op de Print fabriek vervangen, als of ik het niet druk genoeg had. Om te herstellen stuurde ik Wiel voor enige weken naar een neef in de
 Silicon vally ( Ca) om pols hoogte te nemen. Tja, daarna is het met Wiel nooit meer goed gekomen. Hij kwam terug, wilde niets zeggen over zijn belevenissen en zegde prompt alle afspraken met Varel en onze verkooporganisatie op. Hij nam zelfs enige van onze ontwerpers en mijn secretaresse Miep in dienst. Hij nam brutaal onze ondersteunende Print activiteiten over en wilde ook nog zakcalculators ontwerpen -en fabriceren. Dat was absoluut tegen onze zere been want die tak was bekend als zeer risicovol. Een conflict was geboren en door de fifty fifty statuten van de vennootschap, gemaakt door een bevriende dorpsnotaris stonden wij machteloos. Wiel was directeur en kon allesdoen en een juridisch conflict zou langdurig –en kostbaar worden. Een dure ingehuurde organisatie deskundige kon geen oplossing tot stand brengen anders dan. ‘Het zit heel fout bij Mommers, die heeft een eigen plan. Het is beter dat de wegen zich scheiden’. Zo werd op korte termijn Varel,s 50 % aandeel aan de familie Mommers verkocht.
 Persoonlijk heeft mij dit, het voelde als verraad, veel pijn gedaan want ik had veel tijd aan Wiel besteed die na zijn huwelijk met Nel in Roermond woonde. Mijn zoontje Alexander was er wanneer wij Zaterdags in Echt aan het werk waren. Intussen probeerde ik uit alle macht de oneerlijke concurrentie van de ON tegen te gaan. In Maastricht, de gouverneur, het Etil ( voorloper van LIOF) en de KVP politiek kreeg ik geen gehoor. Zelfs een brief aan de koninklijk familie, die via een Oranje Nassau Holding in Luik meerderheid aandeelhouder was, werd nooit beantwoord. Wel steun kreeg ik van Jan Maanen, de vakbond leider van de mijnwerkers.
 Die achtte het onrecht groot en met zijn hulp is de zaak uiteindelijk aangekaart in de tweede kamer. Persoonlijk heb ik in die tijd mijn huis in Linne verkocht om middelen voor financiering, een faillissement dreigde, vrij te maken. Noodgedwongen woonden wij een winter op een camping omdat er geen huurhuis beschikbaar was. Ook het huis van mijn broer werd verkocht hetgeen tot grote problemen in zijn familie voerde. Het was privé en zakelijk een kommer en kwel. Gelukkig werd de ON fabriek door de regering onverwachts stop gelegd en kwamen onze grote klanten op kousenvoeten terug. Het bleek ook dat geleverde kwaliteit van de ON ver onder de maat lag, hetgeen voor veel service problemen bij de kopieer machines van Oce zorgde. Dat uitstapje naar de ON heeft OCE veel geld gekost en de invoering van meer elektronica in de machines vertraagt. Direct daarna kwam de industriële tak van Varel door grote orders van Rank Xerox tot leven. Helaas was mijn droom, een Limburgse Silicon Valley, blijvend verstoord.Overigens werd Wiel met Mommers Print Service vriend van de Limburgse
 Overheid o.a. met het LIOF en werd Bausch met Varel behandeld als unwanted en als vijand. Het is altijd zo gebleven ondanks het feit dat de bedrijven en hun spin –offs in de tachtiger jaren uitgroeiden tot een grote werkgever van Limburg.
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 Mijn droom uit 1965 spreekt uit deze advertentie uit 1971. Op een Zaterdag morgen zie een mooie meisje op de Steenweg in Roermond.
 “Wil je een paar foto met mij opnemen”?, spreek ik haar aan. Bij foto Sommer vertelde ik Alfred wat de bedoeling was. Een bol , wat doekjes en de opname was geslaagd. Het behulpzame meisje met zigeuner uiterlijk stelde geen vragen toen ik haar een hand ter afscheid gaf. Geef je adres aan de fotograaf dan stuurt hij wat foto,s “Alfred , Dinsdag kom ik wat afdrukken , ok ? “ Want eind van de week moet een advertentie gereed zijn.
 Dit was het resultaat.
 Albert.J Bausch ,Altea 2009
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 De Varel Oikos.
 De Varel gemeenschap was een gedreven groep jongelui die aan een droom werkten.Wij namen enige methodes van OCE over om onze medewerkers te betrekken bij het bedrijf. Daarbij hoorde ook de afsluiting van het oude en het plan voor het nieuwe jaar. Die laatste werkdag van het jaar werd een hele gebeurtenis die tot in de latere jaren van het bedrijf heeft bestaan.
 Dan werd er door de directie maar ook door de afdeling leiders de gerealiseerde doelstellingen alsmede nieuwe intensies uit de doeken gedaan. Dat was heel wat afbakkeleien in het laatste kwartaal maar deze op papier gestelde doelen werkten wel. Veel echtgenotes zijn nog boos dat hun lieve man zo laat thuis kwam op die laatste dag van het jaar.
 Een Cao voor ons bedrijfsoort was er niet dus moesten wij ons behelpen met een aangepaste kopie van Philips die wij met onze ondernemersraad in wording hadden
 opgesteld. Omdat wij alleen in serie productie geïnteresseerd waren was een betrouwbaar calculatie systeem van groot belang. Die moesten wij zelf ontwerpen en door een nauwkeurige nacalculatie waren wij in staat een geduchte partij te zijn voor de inkopers van o.a OCE en Rank Xerox . Ook werd onze eigen inkoop positie daardoor versterkt want het kosten deel van ons product , bepaald door de onderdelen, was hoog. De nacalculatie was een taak die ik zelf deed om tot in de details geïnformeerd te zijn. Om mijn grap in de fabriek , dat wij in feite verpakte onderdelen verkochten, werd
 niet gelachen. Het bedienen van ons eigen inkoopbedrijfjes in Belgie en Duitsland was niet zonder risico want vanwege de tijdsdruk moest er dikwijls gesmokkeld worden. De papieren rompslomp was bovendien met Amerikaanse onderdelen groot. De douane wist bij de grens dikwijls ook niet wat er met die kleine dingetjes aan de hand was. Die was op zoek naar botersmokkelaars naar Belgie of geslepen koffieboeven naar Duitsland.
 Spannend was het wel want dit soort zaken konden wij niet aan onze medewerkers overlaten. Bij de print fabriek was het geheel andere koek.. Daar was het grootste deel van de kostprijs de arbeidskosten en afschrijving van de installaties die toen niet voor honderd procent millieu vriendelijk waren. Noem deze tak van industrie maar kapitaal en arbeids intensief. Met millieu normen hadden wij nog niet te doen.
 Uit gesprekken met OCE werd bij problemen wel eens de fout in onze schoenen geschoven terwijl hun basisontwerp fout was. Daaruit is snel lering getrokken. Door introductie van onze eigen kwaliteits eisen en tools daartoe. Indien de klant die niet wilde accepteren weigerde ik gewoon de opdracht. Bij Rank was het anders, daar moesten wij hun eisen volgen en door deze Amerikaanse samenwerking is veel geleerd. Hoewel er nog geen handzame computers bestonden konden wij elk component en product technisch en economisch volgen. Intern was het een proces van gedurend bijstellen en dat ging natuurlijk niet altijd zonder discussies tussen de groepen. Benoem ik ze, de technici, de technisch commerciele -en de commerciele mensen.
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 Gelukkg had ik dit bij Philps meegemaakt en vooral het belang van de technisch commerciele vakman ingezien.
 Bij Philips noemden men deze ‘het schaap met vijf poten’. Albert Boerma ontwikkelde zich tot zo iemand , later ook Ger Arts en Paul Schlicher. Zij deden de binnenverkoop van hun afdeling. Er werd heel wat gelachen in die tijd want er gebeurde genoeg. Vooral wanneer men op zakenreis was. Het jaarlijks bezoek aan de electronische componenten beurs in Parijs is aanleiding geweest tot veel verhalen die later vervolgd werden met vermakelijke toestanden in Amsterdam en Hannover
 . Koos Luijten in Parijs Zonder een marktonderzoek of haalbaarheid studie is Varel gestart.
 In dit document beschrijf ik de aanvang periode 1965 - 1972 en tevens de situatie van de elektronica . Van diode naar transistor, thyristor, led , germanium , silicium , naar meer halfgeleiders op een chip ,de geïntrigeerde schakelingen en de microprocessors die later opduiken. Allereerst waarom wij een bedrijf begonnen met een begin kapitaal van 500 gulden. Jeugdige overmoed ? De inschrijving bij de Kamer van Koophandel was zonder papieren
 mogelijk voor een groothandel of fabriek van elektronische producten. Wij kozen voor fabriek. Mijn partner Koos Luijten was een fervente electronisch fan met handige handen en goed verstand terwijl het bij mij meer de toepassingen kant betrof en de behoefte iets commercieels te doen. Wij bouwden van alles als hobby , versterkers ,radio's. Die van Koos werken altijd , die van mij brulden de Mexicaanse hond. Bij mijn periode Philips , centrale service afdeling ELA had ik wat zicht op de toekomst gekregen want Philips was een koploper . Het bruiste er van nieuwe product ontwikkelingen die meestal op de consumenten markt waren afgestemd. Bij de ELA werden echter ook professionele producten ontwikkeld o.a. Voor de radio en TV sector , lees studio's , maar ook geluid /en tv installaties voor overheid en industrie. Soms werd het een fiasco omdat men de kenmerken van die verschillende markten onvoldoende besefte.
 Mijn afdeling van versterkers ontwikkelde o.a versterkers met een groot vermogen (50 KvA ) .Met een aangesloten magnetische platform kon bijvoorbeeld een gehele auto of treinstel trillen om te onderzoeken op levensduur etc. Bij het ontwerp werden halfgeleiders , radiobuizen en voor het opgewekte vermogen de stralingsgevaarlijke
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 röntgenbuizen toegepaste .De output via een hoogspannings transformator was indrukwekkend . Later bleken de ontwerpers allen steriel te zijn geworden.
 Maar kansen voor het latere Varel had ik ook ontdekt. Philips was georganiseerd in hoofd industrie groepen b.v Licht , Elonco voor onderdelen, Huishoudelijke apparaten met bv. Scheerapparaten , de ELA , Consumenten en radio's ,Halfgeleiders, Medisch . Georganiseerd in autonome landen organisaties b.v Philips Nederland , Amerika of Duitsland , België noem maar op overal in de wereld waren zij onderhevig aan deze structuur. Daar kwam je als klein bedrijfje natuurlijk nooit binnen ook al kende je centrale inkoop in Eindhoven.
 Alle andere landen werden bestreken via een afdeling Direct Export die in Eindhoven , op gebouw SK, afdeling ELA, in Strijp gevestigd was. Deze afdeling in Eindhoven probeerde overal bestaande producten van Philips via importeurs te verkopen. Dikwijls waren het openbare inschrijvingen van landen en hulp organisaties en ontwikkelingshulp. Op Producten , projecten moest worden geboden maar Bij onvoldoende aantallen was de eigen industrie niet geïnteresseerd.Dat was in het begin van Varel een markt niche. Via bepaalde kanalen kon ik de ontwerpen of prototype bemachtigen en met hulp van Informele deskundigheid bij Philips omzetten in concrete producten. Zo produceerden wij de conferentie apparatuur van de tweede kamer omdát de serie productie voor de Philips fabriek niet haalbaar was. Ook een opdracht in onze nieuwe fabriek van Echt in 1969 een opdracht van 5000 radio's voor een UNESCO project in Afrika of diverse oproep en telefoon apparatuur voor grote hotels. Alles onder het merk Philips maar een door Varel aangepast ontwerp.
 De tweede klant was Honeywell met benaderingschakelaars voor vooral de NS . Wissels op bruggen werden ermee bestuurd , verwarmd wanneer het vroor. In mijn tijd bij Honeywell was ik als pionier in Nederland met de prille elektronische onderdelen of producten van Honeywell afdeling Micro Switch op stap. Alleen orders kwamen er niet indien de producten niet aangepast werden aan de Nederlandse norm en techniek. Hier 220 volt 50 hz tegen 110 volt 60 hz in Amerika. Uit nood geboren paste Koos Luijten dit voor mij in de avonduren aan.
 Alleen als er echte orders kwamen ontstond er een probleem. Dus werd Varel een oplossing. De derde klant was de kopieermachine fabrikant OCE van de Grinten, toen nog Emwee machine fabriek geheten , waar Koos chef was van zijn eigen eenmans elektronische afdeling. Onze eerste opdracht voor Honeywell was voor DSM en betrof een diode schakeling. In mijn flat op de Schout Kellenaars straat in Roermond hebben wij in de kelder een werkplaatsje ingericht. Daar zijn 250 van die apparaatjes op schakelaars van Honeywell gemonteerd. Deze opdracht leverde ons 1500 gulden winst en het eerste kapitaal op want de 500 gulden eigen kapitaal was op gegaan aan gereedschap. Het was het tijdperk van de diode en transistor .De radiobuis werd toegepast in de radio industrie . Wij pasten in onze oplossingen elektronenbuizen en halfgeleiders
 samen hybride toe in industriële schakelingen. Dikwijls waren er nog geen miniatuur onderdelen beschikbaar . Veel tijd werd besteed om die vooral in Duitsland te vinden. Men was zeer huiverig voor elektronica in de industrie en wij deden er alles aan om elektrisch over te komen door onze schakelingen in te bouwen in steekbare behuizingen die leken op de plug in relais. Een serie tijdschakelaars,temperatuur , niveau, druk
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 schakelaars etc . werd verkooptechnisch geen succes maar trok wel aandacht en was reden tot een gesprek met de technici van bedrijven. Het was dan de kunst om ze het
 idee te geven dat ze een briljant eigen idee hadden en wij konden helpen dit idee te realiseren . Hun ontwerp in eigen behuizing of plek in de machine te plaatsen. Het wij gevoel om iets te doen waar de baas nog niet voor open stond , hielp. Enthousiasme kweken , en beetje durf aanpraten , was het. Zo ontstonden er tijdschakelaars voor koffie automaten van Koppens in Bladel. Bij Philips stonden wij te boek als setmaker en werden via Philips Nederland , de afdeling onderdelen Elonco, beleverd. Philips was echter niet betrouwbaar als leverancier want
 als men de onderdelen in eigen fabrieken nodig had werden wij overgeslagen. Door Duitse passieve onderdelen toe te passen werden wij minder afhankelijk . Vooral door onze voorkeur van Amerikaanse halfgeleiders was er een haat liefde verhouding ontstaan. De Amerikanen stelden ons veel datasheets en mogelijkheden van toepassingen ter beschikking en waren heel vrijgevig met onderdelen. Daar kon Philips, Siemens en Thomsson niet tegenop . Met thyristors was het mogelijk schakelaars te bouwen van 10 ampère en hoger , waardoor de verpakking industrie wakker werd . Als voorbeeld Aquarius in Stramproy die verpakkingsmachines fabriceerde .Via de sealing methode werden besturingen gemaakt, met stroom impulsen van millie seconden door een verwarmingsdraad die cellofaan deed smelten en plakken . Dat was met elektrische relais niet mogelijk. Het gaf de verpakking industrie nieuwe impulsen en de snelheid van een complete verpakking van bv. snoep of rijst werd per minuut steeds sneller. Vooral Wim Aquarius was veelvuldig met Koos in de weer.
 Alleen in serie productie geïnteresseerd zochten wij klanten in de sector machine industrie in Nederland die op hun beurt weer in serie productie geïnteresseerd moest zijn. Veel van dit soort bedrijven waren er niet in Nederland , wij noemden deze klanten een OEM ( Original Equipment Manufacturer )en wij leverden onder hun merknaam toe. Zo leerden wij dat er als setmaker voor Philips weinig te verdienen was en wij voor machine fabrieken een extra toegevoegde waarde betekende indien wij hun vertrouwen
 verdiend hadden. Zo zijn wij van de eerste dag in feite de elektronische afdeling van Océ geweest en hebben gezamenlijk elektronische besturingen ingevoerd in de kopieer machines. De eerste opdracht was 50 tellers die door Koos zelf nog In zijn Océ tijd was ontworpen. Toen Rank Xerox zich in Venray vestigde , dat moet rond 1970 geweest zijn , was dit voor ons een zegen want wij konden veel leren van de Amerikanen op gebied van kwaliteit beheer ,procedures en toepassingen van elektronica. Wat waren wij jaloers op de mogelijkheden van de Amerikaanse industrie. Ondanks onze schamele huisvesting in de omgebouwde scholen slaagden wij er in approaved leverancier te worden in concurrentie met toonaangevende bedrijven in Amerika en vooral Engeland / Michel Dean. Wij pasten het geleerde toe in onze eigen organisatie en moesten op onze beurt onze klanten weer opleiden onze richtlijnen en procedures te volgen. Dat deden wij met eigen datasheets en publicaties. Hiermede waren wij beslist uniek want indien niet aan onze QC voorwaarde werd voldaan haakte
 ik af en was niet geïnteresseerd in samenwerking. Dat noemden ze soms arrogant terwijl ik Varel juist wilde beschermen. Deze eisen werden langzaam binnen ons bedrijf omgevormd tot kwaliteit test apparaten ,tokens, en later computer gestuurde test procedures.
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 Ook heb ik vanaf het begin gedocumenteerd en vooral secuur gecalculeerd en zelf de nacalculaties gedaan. Dat leerde ons -en ook de klant want veel ontwerp fouten waren
 meestal de fout van de klant. Over de schuld vraag , wie moet het herstel betalen werden wij het dan wel eens. Leuk was het dat inkopers mijn archief weer gebruikte om de discussie met hun technische afdeling aan te gaan. Natuurlijk had ik binnen Varel met Koos en zijn groeiend aantal technici de nodige problemen want technici zijn zwak in communiceren. Iets op papier zetten was lastig ,dikwijls zijn ze te optimistisch en star. Om van eeuwige gestechel af te zijn heb ik met soms te veel nadruk wellicht dit proces doorgezet .
 Met alleen praatjes kon je niet verkopen. Later zou blijken dat wij al met de OSI kwaliteit normen bezig waren , al waren ze bedacht onder bestuiving van Rank Xerox. Een andere soort mogelijke klant , prospect, was de startende machine fabriek , die omstonden vanuit het niets. Als voorbeeld Janssen in Roermond die vanuit een smidse rozen sorteermachines ging maken. Elektronische besturing maakte het mogelijk . Hieruit is de fabriek Jamafa ontstaan die tegenwoordig nog computergestuurde rozen sorteer machines maakt. Janssen bestelde altijd 10 kasten in een opdracht want meer dan 20 machines per jaar kon hij niet verkopen . Dag en nacht moest je klaar staan. In 1969 herinner ik me een dit voorval. Er waren problemen met de besturing van Janssen en Koos kwam er deze keer niet uit. Geveld door een hernia , resultaat van
 mijn volleybal passie, bezocht Janssen me thuis in Linne. Samen aan mijn bed hebben wij de logische fout ontdekt.Probleem opgelost maar mijn vrouw kon dit nooit begrijpen want er kwamen wel meer gepassioneerde klanten aan de deur die mij moesten spreken. Wanneer de luidruchtige Rutten uit Hunsel , die met zijn elektronische gestuurde draineer machine bezig er was ,dan kon de gehele buurt meegenieten. Deze boer , die later olympisch dressuur ruiter en vice kampioen van Nederland is geweest , was zeer vasthoudend. Het weekend was niet veilig in deze tijd.
 De meeste echtscheidingen kwamen in die tijd voor bij de combinatie; elektronica en foto hobby - of auto en elektronica hobby. In de auto sector hadden wij twee klanten. SUN uit Amsterdam , een Amerikaans bedrijf die elektrische test apparaten voor de garages maakten. Die fabriceerden wij in series van 100 . Prachtige felrode kastjes met flitsend Chrome handvat om de toeren of ontstekingshoek in te stellen. De Sun ontwerper , een jonge vent was gescheiden en leefde met zijn vak en hobby. DAF was met het DAFJE ook klant. Mijn bezoeken aan Geldrop en het idee om de DAF van een oude tante auto, want optrekken met het wagentje ging langzaam, op te peppen tot een sportauto lukte. Met het slimme pookje via een schakelaar op een klein printplaatje werd de automatische transmissie even buiten werking gesteld( haha)
 Of omdat er geen benzine meter in de Daf was bedachten wij een eerste elektronische niveaumeter die via een LED aangaf wanneer de tank bijna leeg was. Het mocht alles niks kosten en de aantallen zijn nooit verder dan 80.000 gekomen. De lol was er snel van af.
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 Via de vak tentoonstelling het INSTRUMENT( instrumenten en systemen) en FIAREX (onderdelen) waren wij altijd in Amsterdam aanwezig om onze diensten , producten en
 vooral ideeën uit te dragen. Aan advertenties gaven wij minimaal uit en probeerden veel met de Free Publishing methode.Soms moest daar wel een advertentie tegen over staan. Altijd op zoek naar toepassingen van elektronica in de professionele sector ,dat was ons dag en nacht , noem het maar trauma. Er liepen veel uitvinders rond die of zelf een bedrijf startten of bij ons op bezoek kwamen en gedreven hun ,zeg maar uitvinding bespraken. Een zoon een vader, tevens
 alcohollist, kwam met een eerste alcohol tester, lang voordat er een markt was. Ook in het atoom tijdperk werden er veel ontwerpen van röntgen meters aangeboden. Dit alles was beslist tijdrovend en meestal buiten de normale werkuren. Het leverde in ieder geval informatie op over de betreffende sector of niche markt.Ergens moet ik daar verhalen of notities van opgeschreven hebben. Wij waren jaloers op de mogelijkheden binnen de Duitse markt met hun opkomende machine industrie aangemoedigd door de automobiel en drukpersen bedrijven. Daar kwam je totaal niet binnen laat staan aan de bak. Het elektronica tijdperk was daar te vroeg voor , daarom was , tot 1972, export niet ons streven . Hoewel door een agentschap ,vertegenwoordiging aan te gaan in passieve onderdelen, als print relais, print ontwerp materialen en print transformatoren of met sensoren als benaderingsschakelaars, foto cellen etc. waren er wel Duitse connecties . Meestal waren die bedrijven zoals Klaschka en WEKO ontstaan uit hun thuis industrie de auto,s, of drukmachine industrie.
 Van daaruit ontwikkelden zij een standaard programma. Via sensoren dachten wij in contact te komen met de industrie om daarmee de service van onze apparatenfabriek als toeleverancier te kunnen aanbieden. Als toeleverancier waren wij ons bewust van onze sterke en zwakke punten. Als setmaker was de gedrukte schakeling de drager van onze activiteit. Indien de klant het complete ontwerp aanleverde was onze toegevoegde waarde gering en ging het meestal om de laagste uur tarieven.
 Anders werd het indien wij een ontwerp functie bemachtigden. Onze print ontwerp afdeling in de tijd van handmatige ontwerpen met plaksymbolen werd met 2 ontwerpers druk verkocht en daarmee de te leveren printplaten. Eerst de proefprint binnen 24 uur , daarna de serie. Ook boden wij aan de printplaten te bestücken , onderdelen erop monteren, en gesoldeerd en altijd getest af te leveren. De kost prijs werd dan bepaald door de in te kopen onderdelen Wij waren dan ook vervelende inkopers voor de onderdelen leveranciers in Nederland , toen ongeveer een tiental. Siemens en Philips probeerde onze klanten o.a. OCE te dwingen hun onderdelen te gebruiken. Dat was gedurig een politiek en commercieel een David Goliath gevecht. Omdat Europa op elektronica gebied achterliep op de Amerikanen kozen wij voor thé
 American know how en support. Toch had dat ook weer problemen want bepaalde onderdelen met MIL specificatie mochten niet aan buitenlandse bedrijven geleverd worden.
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 Ons avontuurtje in 1967 met de afluister bolpoint was daar een voorbeeld van. De klant bleek Pistolen Paultje te zijn en zijn klant was de Noord Vietnam wereld. Daar trapten
 wij niet in , ook een ver gevorderde opdracht voor zenders ,bleek voor Cuba te zijn. Dat hebben wij afgeblazen. Stond je eenmaal op de verboden Amerikaanse lijst dan was het afgelopen. Wij ontwierpen ook complete besturingen en apparaten maar mmeosten ervaren dat dit eenvoudig was . De wens van de klant duidelijk over te brengen op de ontwikkelaars was een vak apart. De kloof tussen klant en onze ontwerpers was daarvoor te groot. Daarom deden wij eerst een betaalde voorstudie om de product specificatie in kaart te brengen
 alvorens verder te gaan. Bij deze barrierre ,zeker ook geld, nam het annimo bij de prospect af. Echt succesvol is onze zoektocht naar een eigen product in de industriële sector niet geweest en daarom werd onze focus voor de toekomst in 1972 verlegd naar de security , inbraak alarmering markt. Daaruit is VAREL ALARM b.v. ontstaan die de installaties maakte en in onderhoud nam. Varel ontwierp de apparatuur wanneer dat economische haalbaar was tenminste. Maar dat is een verhaal apart waarbij mijn broer Jan een grote rol speelt. Tot 1972 was het overzicht van onze onderneming nog eenvoudig. Varel b.v. ontstond , de printafdeling wordt als spin- off verder gezet als Varel Print Service b.v.met Wiel Mommers en Varel Automatisering kwam met mijn broer Jan. Die zou vanuit Stramproy een verkoopkantoor met hulp van zijn vrouw opzetten van
 automatisering producten die door Varel en Varel Print Services gemaakt zouden worden aangevuld met andere vertegenwoordigingen passieve en actieve onderdelen In Echt waren alle leegstaande scholen inmiddels Varel geworden. Toen kwam de ramp periode met de overval van de Oranje Nassau mijnen die ons zakelijk en privé veel schade heeft berokkend. Dat werd een andere periode.
 Dit was een product voor machinefabriek Aquarius uit 1968 met onze fotocel en
 tijdschakelaars modules. Alles was nog uitgevoerd als was het elektrotechniek.
 Wij hadden onze organisatie instart blokken gezet. Dat geeft een film goed weer die in 1968 gemaakt is , aanwezig bij de familie Luijten
 Varel Print fabriek De PC .Print afdeling met productie en ontwerp van kale printplaten, Varel
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 De SM setmaker afdeling voor alle printboard assemblages , actief of passief De SA , speciale apparaten afdeling voor complete apparaten in kast etc.
 ENG. De afdeling waar de product ontwikkeling t.m. prototype plaatst vond De PED . De afdeling met tekenkamer waar product specificatie, productie tekeningen en kwaliteit cq test voorschriften gemaakt werden De QC afdeling die de testen deed en rechtstreeks aan de algemeen directeur , dat was mijn functie later , rapporteerde Elke afdeling had een interne verkoper . PC was Ger Arts, Fabriek was Albert Boerma , onderdelen en sensoren Paul Schlicher.
 Tussen de groepjes bestond een gezonde rivaliteit maar het was een grote familie dat bij de oud jaar avond onder meer tot uiting kwam. De rol van de Overheid was zeer beperkt alleen het ETIL , economisch, technologisch instituut Limburg ,probeerde wat maar wist niet waar de klepel hing. Het Rijks Nijverheid Instituut ook in Maastricht was bedoeld voor kleine bedrijven, maar deze wisten zich geen raad met een fabriekje als Varel. Dat gaven ze eerlijk toe , de smid , het installatie bedrijf , de technische winkel was toen hun doelgroep. Landelijk zijn laat zeventiger jaren de Micro Elektronica Centra,s ontstaan om de Nederlandse Industrie te helpen bij de invoering van Micro Electronica . Concurrenten waar er in begin nauwelijks al was Meulensteen in Eindhoven een gelijksoortig bedrijf begonnen met PHILIPS als hoofd klant . Daaruit is later Neways
 ontstaan die onder www.neways.nl terug te vinden is. In het Rotterdams Radio Museum moeten nog tijdschriften met Varel artikelen te vinden zijn.Hoe lang Correct deze hobby nog vol houdt is de vraag. www.Rotterdamsradiomuseum.nl, ergens moet ik artikel over een bezoek aan dit museum hebben. Iets over de oprichters.
 Koos en ik waren tegenpolen. Koos was een rustige , geduldige man die veel van eten en drinken hield en minder van sporten dat mede kwam omdat hij klein van stuk was. Hij was zorgvuldig en bij het zoeken en kopen van gereedschap en meetinstrumenten kreeg ik het Spaans benauwd , zo langzaam. Ook met het produceren , lees solderen . Wij deden dat in begin zelf , in de avond en nachten , want beiden werkten nog , ik tot 1968 bij Honeywell en Koos tot juli 1965 bij OCE . Hij was nauwgezet en had absoluut geen aandacht voor de factor tijd. Dat was wel mijn thema want al wisten wij nog niets van verkoopprijzen , kostprijzen etc . af. Duidelijk was voor mij dat de factor tijd geld betekende. Al snel maakte ik bij serie fabrikaten hulpmiddelen om sneller te zijn. Dan lachte Koos weer.Bij voorcalculaties hadden wij dikwijls discussies, dat heeft ook weer bijgedragen tot richtlijnen waarachter wij ons beiden konden vinden. Een vreemde trek heb ik ook gehad.
 Alhoewel niet handig met de handen was ik goed in testen en vooral fouten opmerken bij een prototype of bij reeds geteste producten. Koos zei altijd, "laat het apparaat maar door Appie controleren , wedden dat er iets fouts gaat." Beiden waren wij altijd nieuwsgierig naar nieuwigheden en wij kochten dan ook
 http://www.neways.nl/
 http://www.rotterdamsradiomuseum.nl/
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 de nieuwste Amerikaanse vakbladen die veel geld kosten uit Californië , waar een Silicon Valley aan het ontstaan was.
 Popular Electronics, Electronic Products zijn enige van deze bladen. De relatie van Koos met mijn vrouw was goed en Elly en heeft er voor gezorgd dat hij minder at en slanker werd. Snel heeft hij in augustus 1965 een kosthuis gevonden in de Dr. Leurstraat , bij de familie Janssen , waar later op de hoek een bedrijf Bausch Datacom ontstond. Ook komt Koos nog aan de vrouw , een lerares koken aan de huishoudschool, hoe kan het ook anders. Koos was gek op Alexander en is peter van Rudolf.
 Erg familiair gingen wij als familie niet met elkaar omdat daarvoor Maria ,zijn vrouw, en Elly , de mijne, te verschillend waren. Poef, poef. Zaken en familie hebben wij goed gescheiden gehouden en dat heeft bijgedragen tot ons latere succes. Dat was niet altijd eenvoudig wat betreft mijn broer Jan en zijn echtgenote Leonie. Veel heb ik er aan gedaan om de dominantie van de gebroeders Bausch te beperken. Dat was soms best lastig. Mogelijk dat het ingesloten verhaal Synchroon iets bijdraagt . Ook moet ergens ik nog een verhaal hebben uit 1970 over ons eerste uitstapje met Koos en Maria naar Amsterdam , na een flinke opdracht ontvangen te hebben. Op naar het Appolo hotel , deftig op de apollo laan. Het moest een verwen weekend worden. Helaas had Miep, mijn secretaresse, geboekt bij Apollo first. Min of meer een lover hotel. Zij waren nog niet getrouwd en sliepen een kamer boven ons met krakend bed.Na een bezoek aan het LORELEI cabaret was het dolle pret.
 Veel vrienden en scholen, UTS en HTS hielpen ons met ons hun beste leerlingen als stagiairs te sturen. De besten werden later onze medewerkers. De samenwerking met TU Eindhoven was stroef want die was heel gesloten door Philips , in ieder geval voor ons. Alleen via de Rijks Luchtvaart Dienst , RLD hadden wij onverwacht succes met het ANS project. Het zou ook nu nog een voorbeeld kunnen zijn hoe industrie, in de gelegenheid gesteld moet worden met deelname aan high tech projecten om verworven kennis om te zetten in producten - of diensten. Daar heb je ondernemers voor nodig en het werkt beter dan subsidies.
 In deze periode hebben wij heel wat moeten leren zoals maanden lange avond cursus, hoe te calculeren, een balans te lezen en te schrijven uit de ogen van een bank. Intussen hadden wij onze handen ook nog vol met het stichten van een familie met kinderen Tot 1972 was het nog te doen want de hele samenleving was aan het opbouwen en werkte dag en nacht. De vrouwen waren het ondersteunende thuisfront ! Varel b.v. ontstond en de printafdeling werd als spin off gezet als Varel Print Service b.v.met Wiel Mommers , Varel Automatisering b.v. kwam met mijn broer Jan die vanuit Stramproy een verkoopkantoor met hulp van zijn vrouw van automatiserings producten zou opzetten die door Varel gemaakt zouden worden. In Echt waren alle leegstaande scholen inmiddels Varel geworden. De print fabriek was in opbouw , de kwaliteit van de print werd met de ASN aanmerkelijk verbeterd en de Rank
 Xerox certificatie procedure voor de apparaten fabriek Varel liep. Koos studeerde in avond en nacht aan de TU Eindhoven en woonde intussen in Nieuwstad in een huis van de familie van Maria. Via mijn broer Jan , die als vertegenwoordiger het land afreisde kwamen wij ook in contact met de Universiteiten . Naast de Print Service opdrachten kwamen er wel eens
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 droom opdrachten. Voor de Erasmus Universiteit , produceerden wij elektronische apparatuur voor het schuddebed dat medisch gezien helaas geen succes werd. Ook Lock
 Tite was een eerste klant van een speciale plug-in schakelaar. Meer dan een honderdtal zijn het er niet geworden. Toen kwam de ramp periode met de overval van de Oranje Nassau mijnen die ons zakelijk en privé veel schade heeft berokkend. In mijn ogen heeft Limburg zich toen zelf beschadigd en voorkomend dat er een soort silicon valley in het Zuiden ontstond.
 Enfin het verliep anders en ik ben een fervente Limburger en Oranje Huis bestrijder geworden. Mogelijk dat mijn roots vanuit Beek daar debet aan zijn.
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 5. Varel 1973 - 1975
 Ondanks de economische stagnatie die Nederland trof door de eerste oliecrisis in 1973, slaagden wij erin grote opdrachten van Rank Xerox binnen te slepen. Dit bedrijf had zich in Venray gevestigd en na een langdurige selectie procedure werden wij geselecteerd op de inkooplijst . Onze povere huisvesting werd op de koop toe genomen maar in 1973 al werd ons gezegd dat de printplaten van onze Varel Print Service niet werden toegelaten. De grote opdrachten van 5000 voedingsapparaten en 7 x 5000 verschillende Print Board Assemblies maakte een reorganisatie noodzakelijk. Zo ging Koos Luijten alleen de fabriek
 doen met Albert Boerma en Pierre Verstappen ging een professionele kwaliteit afdeling opzetten. Albert Bausch ging naast algemene- en commerciële zaken de ontwikkeling doen. Dat laatste was een hele grote te nemen horde voor Koos . Het werd ingegeven door het feit dat de ontwikkeling van eigen alarm producten en vooral een eigen alarm kiezer versneld moest worden en de opdrachten van Rank Xerox top aandacht verdiende. Wij namen een Ir. Sjaak Pennings van de TH Eindhoven in dienst die de leiding gaf aan de afdeling ontwikkeling en er werd een functie product engineering opgericht die de ontwerp specificatie maakte. Er werden eigen standaarden , naar voorbeeld van Rank Xerox , neer gezet. Belangrijk was dat hiermee onze fabricage methodes -en hulpmiddelen alsmede de daar aan gekoppelde kwaliteit normen bij elkaar aansloten. Intussen is ook het nevengebouw van de school gehuurd en wordt de binnenplaats
 dichtgebouw met houten barakken , afkomstig van de tennisclub uit Linne. Vanwege de noodzakelijke benzinebonnen vanwege de oliecrisis ging Koos regelmatig naar ons inkoopbedrijf over grens in Duitsland en combineerde ik dit met zakenbezoeken in België naar ons Belgische inkoopbedrijf. Wij maakten daarmee zeker Philips en Siemens dol omdat die in elk land andere prijzen hanteerden. Onze Amerikaanse leveranciers begrepen dit gedoe niet maar hielpen onze aan bottum prijzen om vooral bij Rank en OCE binnen te komen. Met een zorgvuldig opgezet zakenplan , dat een omzet groei voorziet naar 10 miljoen in drie jaar , bezoek
 ik het Liof, het instituut dat de Limburgse industrie moet stimuleren . Om steun voor het bouwen van een nieuw fabriek te verkrijgen.Omdat opnieuw het resultaat negatief is bezoek ik Bilzen in Belgisch Limburg die mij met open armen ontvangt en binnen twee weken was er een positief dossier gereed. “Varel gaat naar België”, werd er in Echt gefluisterd en daarmee was ons personeel niet blij. Onze commissaris Drs .Kruijtzer deed zijn werk en informeerde de voorzitter, drs. Fey, van het pas opgerichte bedrijventerrein Heide van Herkenbosch – Roermond . De heer Fey was een bezig man want naast burgermeester, voorzitter van de Heide zat hij in het hoofdbestuur van de VVD en was actief betrokken in politiek Den Haag. In die tijd was kabinet den Uyl aan de macht en was het bolwerk van de KVP in Limburg zo sterk dat de VVD in het geheel niet geacht ,laat staan gehoord werd. Kortom De heer Fey belt me of ik mee ga naar Den Haag om persoonlijk mijn zaak te bespreken. Omdat ik van al het Limburgs gedoe behoorlijk getergd was besloot ik recht voor mijn raap te zijn.
 ´´ Geweldig , meneer Fey dat U zoveel moeite voor ons wilt doen , maar weet U ons dossier in Bilzen is gereed en ik moet binnen twee weken beslissen. Nederland is , ben ik bang , te laat ´´. ” Niet te somber Bausch”,´was het antwoord. “ Wij kunnen in Den Haag wel zeker voortvarend te werk gaan.´´

Page 37
                        

Varel , een elektronische industrie in een verzameling van verhalen
 “Akkoord ,wanneer ons dossier voorgekookt is in Den Haag , zie ik er wel brood in met U naar Den Haag te gaan”, antwoordde ik .
 “ Dit zijn drie punten die ik voor U heb . 1. Ons dossier, met behoorlijke financiële steun , in Blizen is gereed . Varel blijft in Nederland indien dit maal twee vermenigvuldigd kan worden. 2. Twee weken is de uiterste termijn want ons langer in het ooitje laten nemen zal niet gebeuren. 3. Indien de staat ons kan ondersteunen bij de productontwikkeling van een nieuw product zal dat de besluitvorming helpen.
 Mocht U aan mijn pragmatische voorwaarden voldoen dan kom ik op elk moment naar Den Haag want mijn hart ligt in mijn geboortestad Melick -Herkenbosch.’’ Na de telefoonhoorn neergelegd te hebben bel ik mijn financieel adviseur de heer Velthuis ,tevens directeur van Ooyens & van Eeghen bank te Roermond en praat hem bij over de ontwikkelingen. ´´Nou het treft dat je belt´´ , antwoordt hij , ´´ want ik heb een klant die in jullie bedrijf wilt investeren want zonder verhoging van het kapitaal zal er weinig lukken. Denk er over na want de investeerder wilt een behoorlijk bedrag betalen voor 30 % van de aandelen. Ik hoor wel hoe het in den Haag gaat´´ ,en legt de hoorn op. Geloof het of niet diezelfde vrijdag zit ik in Den Haag op het Binnenhof en wordt door de Heer Fey voorgesteld aan de staatssecretaris van economische zaken de heer Haazenkamp. Vriendelijk begroet hij mij en vertelt kennis te hebben genomen van mijn
 dossier en het is door de heer Molkenboer, directeur generaal van industrie zaken in behandeling genomen . “ Hij heeft een brief voor U opgesteld.” Op zijn kantoor begroet een knorrige , gezette DG, broek tussen zijn knieën, mij kordaat. “ Hier heb ik voor U een brief met wat wij te bieden hebben. Ik laat U even alleen zodat U in alle rust kunt lezen.” Verbouwereerd kijk ik de heer Fey aan die opmerkt .“ Voortvarend genoeg ?” Welnu in de brief wordt ons aangeboden een nieuwe fabriek te bouwen op het industrie
 terrein De Heide in Herkenbosch waarbij de staat ons zal steunen met.
 1. Investeringsbedrag van 15% op de investerening. 2. 5000 gulden per gecreëerde arbeidsplek , ons plan gaat uit van minimaal 50 man personeel. 3. Een productontwikkeling krediet van 40 % voor een nieuw product, uit te voeren door TNO Instrumentum.
 Alles onder die verstande dat ons eigen kapitaal verhoogd wordt. Mondeling wordt mij gevraagd deze brief niet aan de grote klok te hangen. In de trein terug naar Limburg bedenk ik dat alle kaarten nu op hun plaats vallen. De investeerder bleek bij kennismaking , de aannemer Frits Maessen uit Heel te zijn en het onze gesprekken verliepen samen met Koos aangenaam en direct. Natuurlijk werd er onderhandeld over prijs en condities. Maar we werden het eens over een emissie van
 600.000 voor 30 % van de aandelen en het recht de nieuwe fabriek tegen concurrerende prijs te bouwen. Mijn broer krijgt 10 % als een soort optie toegewezen. Een extra accountants verklaring was niet nodig ,hij vertrouwde ons, basta. 30 oktober 1974 hebben wij een eerste vergadering in zijn bungalow in Heel en zijn
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 eenvoudige kijk op zaken valt ons op. De volgende dag zal de de alcoholwet ingaan en dat heb ik geweten , want onze nieuwe aandeelhouder lust wel een slokje en nodigt mij
 na de vergadering uit nog even na te praten. Dat heeft mij opgebroken want naar mijn weten was ik de eerste verbalisant van deze wet op 1 november 1974 want in die nacht reed ik , in slaap gevallen , tegen een lantaarn paal in Linne . Stom genoeg tegenover het huis van een rechter. Dankzij een vorm fout en goede advocaat kom ik er goed vanaf . Koos heeft het druk met de grote opdrachten van Rank Xerox, de voorbereiding van de nieuwe fabriek en tussendoor ook zijn H.T.S. diploma te certificeren op de TU in
 Eindhoven . Zijn werkstuk ging over de kwaliteit beheersing van de productie van de 5000 power supplies van Rank Xerox. Door de volle orderportefeuille van de fabriek kan ik me vol op de alarm sector richten en mijn broer Jan helpen de juiste producten te ontwikkelen of te verkrijgen. Om de zaak logistiek beter te organiseren richten wij een afdeling handel op met een eigen product management waarin de service en documentatie werden opgezet. Met mijn persoonlijke assistent Paul Schlicher die de handel in onderdelen deed en een goede schrijver was , is veel werk verricht.Hij was ook de eindredacteur van onze informatie bulletins en interne Varel krant. Onze technici van de fabriek Varel en ook niet van Varel Alarm waren geen schrijvers en het had veel voeten in aarde om daarin structuur te krijgen. In een project Katrien, genoemd naar mijn overleden moeder, werden alle betrokkenen opgeleid en aangezet mee te werken aan het” protocol schrijven ” Dat was ook voor de productie voor Rank Xerox van belang wist Koos. Zonder het te beseffen waren wij de
 Amerikaans Kwaliteit kwalificatie weg ingeslagen. Het was tevens de aanzet van het proces om tot nieuwe producten te komen. Volgens een product specificatie en daarna de ontwerp specificatie , moest het beter in de hand te houden zijn . Het was altijd een crime want de verkoper wilde een vierkant en de ontwikkelaar leverde een rond product. Mijn ervaring van Philips kwam van pas , want daar hechten ze groot belang aan een Technisch Commercieel Medewerker. Een schaap met vijf poten noemde de directie van Philips deze groep mensen .
 Een missende schakel ook in mijn perceptie. De afdeling productie engeering was een hele vooruitgang omdat daarmee de normen van de kwaliteitsdienst en de fabriek in hand werden gehouden. De ontwikkelaars wilden natuurlijk altijd de nieuwste onderdelen -en chips toe passen hetgeen niet altijd nodig was. Enfin daarin was het korte informele overleg tussen de directie de oplossing. Met Varel Alarm , broer Jan ,Jan van Unen, Ger Timmermans en Mat Driessen werden producten bedacht en als product specificatie beschreven. De afdeling ontwerp maakte daarvan een ontwerp specificatie inclusief begroting en tijdsplan voor een prototype.Door ervaring wijs geworden vermenigvuldigde ik dit alles met twee en dat was nog te voorzichtig. Over de alarm centrale was veel overleg want Varel Alarm moest nog veel leren uit het overleg met de externe wereld, de verzekeringen, de politie en de installateurs.
 Onze eerste alarmkiezer via de openbare telefoonlijn was een pijnlijke bevalling en de reden dat ik de leiding van de ontwikkeling overnam. Na een jaar bleek de overstap van analoge naar digitale techniek niet alleen wat betreft kennis , maar ook qua gekozen micro chips een misschatting. De introductie van dit product , kiezer en ontvanger , kwam met negen maanden
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 vertraging gereed. Ook was de goedkeuring van de PTT noodzakelijk. Het kantoortje dat dit moest doen in Leidsendam wist niets van de toegepaste techniek en het heeft
 heel wat Limburgse vlaaien gekost alsmede het opsteken van een kaars bij het Maria beeld van de kapel in,t Zand te Roermond. Het was voorzien om alles gereed te hebben bij het betrekken van de nieuwe fabriek in Roermond. Daar werd de eerste alarm meldkamer gebouwd die, diep onder de grond achter gepantserde muren en toegang via een kluis deur , extra kwaliteit aan onze stil alarm dienst moest toevoegen. Bestaande concurrentie als ALARMA en ADT pasten stil alarm via kostbare vaste lijnen
 toe. Onze methode via de openbare telefoonlijn werd weggehoond. Het heeft heel wat voeten in aarde gehad voordat de instanties onze concept -en methode accepteerden. De ontwikkeling kosten van het product bij Varel alsmede de dienst bij Varel Alarm werden uit de cashflow ternauwernood gefinancierd. Extra krediet bij de bank werd niet toegestaan omdat de accountant naar zijn zeggen de kosten niet mocht activeren op de balans. Die zijn immaterieel. Het tekent de tijd dat kennis toen minder waard was dan een , gebouw, auto of machine. Al het andere was GOODWIIL en dat telde niet mee. Varel Alarm ontwikkelde zich met drie eigen installatie afdelingen noem het units. 1.Nederlands Limburg 2.Belgisch Limburg met mijn vriend Frans Lekanne vanuit Hasselt 3.Rotterdam met Jan van Unen die de taak kreeg een belangrijke poot in het Westen neer te zetten
 Dan waren er de Dealers ondergebracht in een Varel Alarm Groep . Het was een organisatie onder leiding van Jos van Kampen de voormalig medewerker van het buro TBBS van de verzekeringen . Wij hadden voor een zachte soort van franchising gekozen. Te meer omdat Varel Alarm nog niet veel voorstelde. Het groei proces was pijnlijk. Tevens werd in Duitsland een Varel Alarm Grupe ,na de Hanover Messe ,in Bremen door Herr Lanz opgezet. Veel te vroeg want onze producten waren niet gereed voor Duitsland.
 Wat is er hard gewerkt en vooral Jan was altijd onder weg want de markten in het buitenland wilden niet aan onze Nederlands formule en ook moest al lerende de kwaliteit van onze producten verbeterd worden.
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 Vissen 1972 op de Noordzee was een jaarlijks evenement met de klanten en dealers
 Het jaar 1974 was voor de fabriek een prachtig jaar want de grote series van Rank en de teruggekomen gekomen OCE brachten rust in toko omdat wij op termijn van 9 maanden konden plannen en inkopen. Dat ging ons goed af ............hadden wij maar meer van dit soort prachtige opdrachten. Het opgerichte Varel gmbh in Wuppertal met George Rosin kon echter geen opdrachten brengen. Altijd was er wel wat met de een of andere Duitse norm. Het zou meer tijd kosten dan gedacht. Daarom werden onze Alarm producten aangepast aan de Duitse markt eisen . Dat was niet gemakkelijk . Vooral toen bleek dat ons belangrijkste product het telefonisch alarmering systeem nooit toegelaten zou worden door de Duitse PTT . In geheel Europa was alleen Nederland en Engeland genegen om deze technologie toe te passen. Met Georg Rosin bezocht ik maandelijks mogelijke industriële klanten , wij waren Duits vanuit Wuppertal om elke weerstand te voorkomen. Mijn Duits was beter dan van de komiek Rudy Carel. Niet niet verwarren met Rudy Varel. Bij de grote bedrijven hadden wij geen kans omdat die omringd waren door gelijksoortige bedrijfjes als het onze. Daarom ons succes in de alarm sector moedigde aan het in die richting te zoeken. 1974 stond vol in het teken van de nieuwe fabriek in Roermond , de ontwikkeling van ons nieuwe alarm telefoonkiezer en de alarm meld kamer. Met dit marketing concept wisten wij zeker succesvol te worden en vooral onze
 opdrachten machine nog meer aan te zwengelen. De tegenslag in de product ontwikkeling was groot , dan weer een nieuwe chip set, dan weer een andere eis van de PTT wegens de goedkeuring. De druk van Varal alarm en groep werd vervelend groot want die hadden het gehele project met opleiding en
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 voorlichting aan de verzekering en politie al in gezet. Het werd positief ontvangen maar eerst zien ....dan geloven.
 Van dat uitstel kreeg ik de natuurlijk schuld want men beschouwde mij als algemeen directeur. Onze directie vergaderingen waren over het algemeen kort en zakelijk en niemand had eigenlijk een extra autoriteit nodig. Koos was technisch , Jan alarm en ik financieel , algemeen , inkoop, marketing . Van mijn maandelijkse cash flow overzichten werden ze niet altijd vrolijk... er was gedurig geld te kort om onze ambitieuze plannen waar te maken. Van de aangenomen ir. moest ik gedwongen afscheid nemen en de tweede man Jan
 Hilgers heeft het klaar gekregen alsnog een werkend -en goed gekeurde systeem te leveren. In tussen waren wij ook de Engelse markt opgegaan en hadden via de beproefde methode “ met een standje op de toonaangevende IFSES tentoonstelling “, te staan in Londen. Maar er was geen mogelijkheid voor onze Varel Alarm formule met de producten die daar bij behoorden. Wel dit resultaat. Wij leerden een man kennen achter een zelfde ontwikkeling als de onze telefoonkiezer in Engeland en wij kochten voor veel geld het bestek van een project voor een op te richten nieuwe organisatie SWIFT in Brussel. Dat zou in 1975 nieuwe mogelijkheden opleveren en Varel in 1977 in een klap op de industriële kaart van de high securtity markt zetten. Jammer GENOEG bleken de machines van Rank minder te verkopen en kwamen er
 geen vervolg opdrachten in 1975 en met alle andere activiteiten werd het financieel gezien een slecht jaar. Onze raad van commissarissen werd uitgebreid met de Heer A. Hagendoorn , oud directeur van Philips Nederland . Door de belangstelling van de Media en de steun van drs. Fey , voorzitter van het industrieschap Heide werd de verhouding met Provinciale staten Maastricht er niet beter op . Het Liof had inmiddels Mommers Print Service met een deelname geholpen en had aan
 Varel en Bausch geen boodschap. Zo kan het gebeuren dat de feestelijke opening van de fabriek een Midden Limburgse aangelegenheid werd van Den Haag en Midden Limburg. De opening werd verricht door de staats secretaris Hazenkamp volgens het protocol , opgesteld door Frans Fey en Toon Kruijtzer. Limburgse politici , buiten de Roermondse , ontbraken. TNO , de top van de verzekeringen , politie en grote industrie als IBM , OCE , RANK waren er. Het werd een Hollands feestje en de Limburger , het dagblad was kritisch in de verslaggeving.
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 De opening ceremonie was high tech . Een onbemand wagentje met champagne glazen kwam
 met een harde sirene en flitslamp door de immense hal , naar de minister gereden.
 Jan Bausch toont de alarmtransmitter bij de opening aan de directie van TBBS
 Varel in Cijfers
 jaar omzet winst investering personeel
 x 1000 fl x 1000 fl x 1000 fl personen
 1974 4748 347 112 36
 1975
 3897 -115 1674 40
 Varel alarm ,
 Limburg en Rotterdam
 1974 1782 -95 21 11
 1975 2934 22 20 18
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 11. Varel 1976-1977 Het bestek van SWIFT gekocht was alleen toegankelijk was voor personen die door de Nederlandse staat om veiligheid reden gescreend waren. Daaronder waren onze directie , belangrijkste werknemers van onze organisatie en Jos
 van Kampen. Er was een Engelse persoonlijke assistente op kantoor gekomen omdat wij in toenemende mate te maken kregen met formeel juiste Engels taal. Caroline uit London was zo de secretaresse van van mij ,Jos alsmede voor de Engelse correspondentie van het gehele bedrijf. Haar eerste project was het bestek van Swift,een behoorlijk boekwerk ,samen met Jos in het Nederlands beschikbaar te maken. Al eerder hadden wij begrepen dat het Swift project een unieke kans zou zijn omdat al ruim 500 banken samenwerkten om een standaard datacommunicatie systeem op te
 zetten dat met 100 % zekerheid het betalingsverkeer tussen banken zou gaan regelen. *Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication. http://www.swift.com/about_swift/company_information/swift_history.page 1976 SWIFT . First operating centres open Significant progress towards live operations continues with the opening of the first operating centres. Each has its own redundant
 facilities and is capable of backing up the other to ensure high system availability. De security maatregelen waren hoog en speciaal . Kortom het was een uniek projecten wij spraken in de directie af er voor te gaan. Mijn persoon werd aangewezen als projectleider en dat ik direct toegang had tot de technici op hun specialiteit van zowel de Varel als de Varel alarm organisatie , geheimhouding was een vereiste. Onze inschrijving was geen concrete aanbieding echter een soort pre selectie. Onze
 methode van werken, organisatie van zowel ontwerp van de apparaturen als installatie en service mogelijkheden. Alvorens in te gaan op het maken van een concrete aanbieding stelden wij voor eerst samen met Swift een risicoprofiel op te zetten zodat duidelijk werd welke preventie maatregelen optimaal zouden zijn.Kortom wij wilden niet in de rij staan met de grote bedrijven die natuurlijk op dit project zouden bieden met liefst hun standaard oplossingen. Wij worden prompt uitgenodigd en voorgesteld aan een Zweedse project manager dhr. O die ons inzicht deelde en vroeg een sessie te willen
 aangaan in het toe te passen risk management systeem van Swift. De resultaten van deze besprekingen moesten zeer vertrouwelijk behandeld worden tussen de O /Swift en mijn persoon - Varel. Na enige sessies zijn we zover dat er aan de concrete te nemen maatregelen gedacht kan worden waarbij de computerscentra , Leiden en Brussel en een x aantal concentration rooms in de wereld betrokken werden. Intussen heb ik met 3 mensen een team geformeerd waarbij Ger Timmermans de coördinator is tussen de elektronica ontwerper Andre Janssen en Mathieu Driessen van
 de service. Ons idee -en meer concreet voorstel , gepresenteerd met mijn team in onze fabriek, was zichtbaar een succes want mochten wij dit in een concrete aanbieding uitwerken.
 http://www.swift.com/about_swift/company_information/swift_history.page
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 Ook die horde werd genomen en zo worden wij de ontwerper, fabrikant , installateur en service dienstverlener van Swift voor dit onderdeel van hun organisatie. De
 toegangscontrole van de computercentra en datacommunicatie centers ( concentrator rooms )over de gehele wereld. De heer O.werkte tijdens het ontwerp proces dat ca 6 maanden duurde geweldig samen met de noodzakelijke disciplines binnen ons bedrijf waarbij ook de kwaliteit dienst een zegje had. Op tijd leverden wij apparatuur en installatie op van de operating centers in La Hulpe te Brussel en Leiden. Daar zag ik voor de eerste keer de communicatie ruimtes volgestouwd met prachtige blauwe modems van Racal Milgo. Zeer onder de indruk was ik van die modems en vooral van de hoeveelheid die er geïnstalleerd waren.
 Deze high tech zou iets voor onze fabriek zijn bedacht ik jaloers . Natuurlijk volgde er een periode van proeven en het inslijpen van het systeem in hun organisatie. Dit gedeelte van het project werd door Mathieu Driessen prima opgevolgd . De volgende stap , instaalties van concentrator rooms in Europaen een in Amerika, werd genomen en uitgerold in vele landen van Europa. Bij de opening van het SWIFT systeem in 1977 werd de naam van Varel bescheiden genoemd . Het was genoeg voor het bankwezen ons met meer respect te bejegenen. De concurenten begonnen ons bedreigend te vinden. 1977 SWIFT goes live Albert, Prince of Belgium and now King, sends the first message. The initial group of members has grown to 518 commercial banks in 22 countries.
 Wij waren nu klaar voor het betere segment van de markt de High Security in het algemeen en de banken markt in het bijzonder. De banken sector. In feite was broer Jan daar eerder mee begonnen omdat de RABO bank Roermond onder leiding van een ambitieuze Sliepen, vroeger een voortrekker van onze Lodewijk stam in Roermond, tot het voorbeeld kantoor van de RABO bank was verheven. Inrichting van
 balie en kantoor werd in Roermond bedacht , uitgeprobeerd en vervolgens in geheel Nederland toegepast. Wij werkten mee aan de specificaties en het ontwerp van de preventie en elektronische installatie in het bijzonder. Zonder het aan de grote klok te hangen had Jan reeds enige installaties gemaakt. Inmiddels was de Varel Alarm Groep op vele fronten gegroeid en had het pubertijd stadium bereikt. Jos van Kampen had in de afgelopen jaren zijn handen vol aan deze dealers die zich steeds belangrijker vonden. De vergaderingen waren altijd ruzieachtig, onze dealers voelden zich tekort gedaan en hadden geen notie van al het voorbereidende werk dat door Jos en Jan gedaan werd. Alles voor niets zelden goed. Het geduld van beiden was groter dan de mijne want op zijn minst moesten de rekeningen van onze leveranties op tijd betaald worden.
 Daarin was ik niet gemakkelijk zodat ik de bad guy werd. Heel trots kwamen zij met een aanvraag van hun bank ondanks dat hun gezegd was dat dit niet onze doelgroep was. " Wat willen jullie toch , wij zijn er niet gereed voor," moest ik eerst Jan dan weer Jos teleurstellen.

Page 45
                        

Varel , een elektronische industrie in een verzameling van verhalen
 Deze relatiebezoeken kosten ons heel veel tijd want vanuit België was er ook belangstelling om met de directie een woordje te wisselen.
 Alleen vreemd genoeg de Duitsers bleven op een enkele uitzondering na weg. Na het SWIFT project breekt de belangstelling van de Nederlandse banken al direct los en het is Jan die een uniform contract kan opstellen voor de RABO banken die in feite allen zelfstandige filiaalbedrijven zijn. Op de maandelijkse dealer dag voor overleg en training , die verplicht gesteld was, werden de procedures overgedragen en werd stap voor stap menig Rabo bank van een nieuwe installatie voorzien. Wij werden nu door de Nederlandse industrie op technische en alarmering gebied
 geaccepteerd en waren klaar voor de High security markt voor overheid , defensie en multinationals . Alleen speelt hier het probleem van onze dealer organisatie op. Zij waren geen goede gesprekspartner voor onze prospects , niet gewenst aan tafel en onvoldoende gekwalificeerd .Onze zachte franchise formule kraakt en is niet geschikt voor het nieuwe hogere markt segment. Kantoor Rotterdam. Erg succesvol is ons bedrijf Varel alarm bv , vestiging Rotterdam niet. Jan moet van Unen veel ondersteunen om de orderstroom op gang te houden. Veel is hij in Rotterdam omdat ADT en ook Alarma daar hun thuismarkt hadden en onze formule niet goed werkte. Veel tijd is hij dan ook kwijt aan de vele assurantie hoofd kantoren ,filiaal bedrijven en de overheid in Den Haag. Daar zat ook de branche organisatie VBO die Varel Alarm graag in bedwang wilde houden. Ook regio Amsterdam deed het minder terwijl Utrecht en Brabant prima Limburg volgde.
 Toch scoort Rotterdam, lees broer Jan, een groot project , de beveiliging van de 11 directie van OGEM een investering en bouwbedrijf van de elektra, gas bouw en scheepsbouw ontstaan uit een lang koloniaal verleden. De bekende Verolme en meer werven zaten in zwaar weer. Boersma en oud minister Udink stonden aan het hoofd en de talloze re- organisaties met ontslagen vielen niet goed bij de arbeiders. Bedreigingen volgden , bij de directie thuis moest dus snel een overval beveiliging en personen volgsysteem komen. Mijn broer regelt de aanbiedingen en heeft kort overleg met mij over het financiële want de Heller Factoring , waarbij wij het financieel risico van de
 omzet ondergebracht hadden , wilde geen dekking geven. Met veel vlieg en kunstwerk is dat nog goed gekomen. Andere grote en toonaangevende projecten als bv. De Beurs in Amsterdam , de Munt in Utrecht werden later gerealiseerd door ons afdeling High Security onder leiding van Ger Timmermans. De roep om een goed brand programma wordt groter en groter en Jan met onze dealer in Brabant, Rinie Jansen, vliegen naar Tokio om met Nittan te spreken die met nieuwe brand detectoren zou komen. De brand specialisatie zal een apart hoofdstuk vormen. Kantoor Limburg Koploper op elk gebied binnen de Varel Alarm Groep , zeker ook op technisch gebied, geïnspireerd door de aanwezige engineers van de fabriek en binnenstroom van nieuwe Medewerkers die beter opgeleid waren.
 Ook hielp het dat de technische Alarm markt zich aandient. Zo meten wij de waterstanden in de sluizen van Limburg, gaan CCTV installaties in de sluizen aanleggen , alles met de Rijks Waterstaat in Roermond waarvan de directeur een volleybal vriend was. Kleine initiatieven, jaar na jaar, worden serieus en zo dringt onze naam in de waterkringen door.
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 Met ons telefonische alarm systeem , wij noemen het inmiddels SECUPHONE , zijn er kansen bij de waterzuiveringsbedrijven die meer en meer ontstaan maar door Vock
 Electronica in Coevorden wordt gedomineerd. Deze technische alarmering opdrachten verlopen via Limburg. Door de aanwezigheid van de NAVO in Zuid Limburg , Brunsum wordt Jan betrokken bij eindeloze gesprekken met defensie. Alles in het geheim ,meestal tijdens een diner dikwijls in Kasteel Hattem,veel is wazig zo ook de beveiliging van bruggen.JAN was zelden thuis. Pierre Smeets van de adminsitratie sprak mij aan over de hoge declaraties van mijn broer.
 Directe opdrachten leverde het nog niet op wel een stimulans voor ons te zoeken naar de perfecte technologie voor buiten beveiliging. Onze toegangscontrole met Mastiv uit Engeland en een excentrieke commander Porter als directeur is nooit succesvol geworden.Toch worden er enige toegang controle systemen geleverd en de fabriek maakt fraaie posten die bij de portiers geplaatst werden. Op het gebied van een betrouwbare buiten beveiliging zijn veel proeven gedaan met trilling gevoelige kabels in de grond , of het hekwerk. Herras in Best was onze partner, maar van opdrachten kwam niets terecht omdat de ijzermensen onze tak van sport niet begrepen. Natuurlijk was ook winkeldiefstal een thema en onze test en demonstratie faciliteit bij onze fabriek was perfect en veel gebbruikt. Kosten gaan voor de baat , maar wij moesten prioriteiten stellen. In die tijd praat dhr. Payens van Nedap Groenlo met mij want hij wilt een eigen product en uit de toelevering markt stappen . Met veel investering is daaruit hun toegang
 systeem ontstaan , in eerste instantie voor koeien. Ook was hij tegen elke vorm van subsidie. Kon hij gemakkelijk zeggen want de Nedap was een toonaangevend op de beurs genoteerd bedrijf met voldoende kapitaal.
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 Organisatie en administratieve automatisering.
 Bij de verhuizing naar Roermond 1975 komt het kantoor van Jos van Kampen uit Uden ook naar Roermond en worden de grote aanvragen via korte lijnen met Jan en mij kortgesloten. Jos gaat in 1975 Varel Alarm buitenland doen. De varel Alarm Groep krijgt met Joop Visser een nieuwe manager en voor de nieuwe afdeling brand en high in Nederland komt Jan van Koert in 1977. Het Swift project was als eerste een voorbeeld van de aanpak. De sector handel , waaronder ook de toelevering aan de dealers viel , kreeg nu een goed
 magazijn en de dealers kunnen nu per project en datum hun materialen krijgen. De sector handel met Paul Schlicher blijft constant ondermeer met printtrafo,s in de weer en dekt daarmee de kosten voor de vele documentaties van Alarm producten die ontstaan in de talen Duits, Engels en Frans. De fabriek leverde intern aan deze afdeling en berekende een normale winst.Om een groothandel functie uit te oefenen was een behoorlijke marge van 45 of meer % noodzakelijk . Deze logistiek werkte perfect mede door de automatisering die met een Burroughs computer is doorgevoerd. Dat is een heel karwei geweest want alle onderdelen en gereed producten werden onder een 12 cijferig ingevoerd. De directie en technisch commercieel medewerkers moesten voor hun afdeling in de avond vele uren maken.Vooral de fabriek had veel werk om alle producten die nog nabesteld konden worden meegenomen werden. Intussen hadden wij een professionele inkoper Pim Logister erbij gekregen die met Albert Boerma van
 productie engineering en werkvoorbereiding , aan dit proces prima meewerkten. Het was voor Pierre Smeets de eerste kennis making met de computer en hij heeft heel wat peentjes gezweet in zijn speciaal ingerichte administratie - en computer ruimte midden in het gebouw. De productie in de fabriek groeide en vooral OCE was een goede klant. Toch waren de series te klein om tot automatische pick and place methodes over te gaan. Het bestucken van de printplaten bleef nog steeds handenwerk. De Nederlandse
 industrie groeide maar het waren meestal Amerikaanse bedrijven die met vraagstellingen en opdrachten kwamen. De lassector met Smitweld , de rookwaren industrie van Best ,een electronisch - hydraulische combinatie , de oude Delft met een speciaal Apparaat. Het was een scala van producten die wij als toeleverancier produceren. Dit brengt mij op Vekoma uit Vlodrop , die was in die tijd met zijn staalconstructies afhankelijk van de mijn - en chemische industrie. "Een eigen product moet ik hebben",zuchtte Jack Houben de directeur tijdens tijdens de jaarlijkse industrieschap Roerdalen bijeenkomst . “Hoe doe je dat ?” vroeg ook de heer Dehue. Zo had ik wat gesprekken met tot resultaat dat Vekomaj ging samenwerken met een Pool op nieuwe hydraulica technologie gespecialiseerd. Het leerproces is niet zonder strubbelingen verlopen maar het is wel de aanvang voor Vekoma om kermis attracties te
 gaan bouwen. Hieruit is een toonaangevende industrie ontstaan die in de wereld een leidende positie heeft. Ook wil ik kwijt dat deze Houben met zijn koffertje de gehele wereld afreisde om opdrachten te zoeken en af te sluiten." Niemand kan beter je Product verkopen dan de directeur, ikzelf ,"was zijn mening. Met DeHue is het nooit iets geworden alhoewel zijn idee over
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 Een nieuwe CV ketel interessant was. Met Smeva in Valkenswaard , bedachten wij koel systemen.De bakkerij branche met
 Tonnaer , of Koma in Roermond met koelsystemen, Colt beluchting voor Fabriekshallen leverde interessante dingen als een regendetector op. Ook de v.d.Hal automatische zonneschermen in een ontluikende gebouwen automatisering markt diende zich aan. De noodverlichtingen die wij voor een klant produceerden leverde weinig toegevoegde waarde op want de series bleven klein en onze afhankelijkheid als toeleverancier te groot. Voor Koos was dit wisselende technische aspect altijd interessant en hij kon er van genieten om tot een product te komen.
 De vele stagiairs die wij plaatsten op HTS en UTS niveau leverden geen echte High tech impulsen op , wel goede werknemers worden er gevonden. Chapeau! Onze contacten met de TH Eindhoven en Delft blijven zwak. Och, vanuit Eindhovens gezicht stelde je niets voor al waren er wel geluiden vanuit de Bedrijfskundige sector om meer aandacht te besteden aan de kleine industrie. Dat was de opzet van de micro elektronica centra door de Overheid zoals o.a. opgezet in Eindhoven door dr. Mai . Helaas groeide dit initiatief uit tot regelrechte concurrentie voor ons soort bedrijven. Voor niets kon de industrie advies krijgen , daar kan je niet tegenop. Wij nemen een ir.Wiel Schreurs uit Kerkrade aan die onder Koos de leiding krijgt van de engineering om de relatie met de TH’s te verbeteren. De kwaliteit afdeling van Pierre Verstappen groeide ook en was een goede databank van kennis over onze producten , maar niet te vermurwen om soepeler te zijn. Hij stond op
 zijn punt en rapporteerde bij problemen direct bij mij en niet bij Koos omdat die partijdig zou kunnen zijn. Die driehoek verhouding heeft altijd prima gewerkt. Ook in het offerte stadium was het Pierre die duidelijke inbreng had door zijn specificaties en de kosten van het ontwerp van de Fluke testcomputer template , of andere te maken tools. Bij moeilijke gevallen ging het overleg altijd tussen Koos, Albert , Pierre en mijn persoon. Dikwijls moest ik het team aansporen op meer efficiency maar vooral op betere Inkoop prijzen want dat was in de toeleveringsmarkt een zwak punt.
 Het was een spagaat , onze fabriek wilde serie productie , liefst grote terwijl de alarmsector beetje bij beetje groeide. Onze ontwikkeling is nooit in staat geweest beweging detectoren te ontwikkelen.Daar zaten de aantallen en een groot deel van de kosten van een alarm installatie. TNO in Delft zou ons op een hoger plan tillen met de ontwikkeling van een persoonlijke Automatische telefoon kiezer. Dit zal in het Globophone hoofdstuk beschreven worden. Klanten tevredenheid. Bij betaling problemen van een klant kwam dit aan het licht, terecht of niet. Toch hadden wij ook andere methodes. Mijn vader werd ingezet om producten te verpakken en om bij speciale gelegenheden met zijn oranje Renault 4 , spoed zendingen te brengen naar vooral OCE in Venlo. Speciaal had ik hem geïnstrueerd om bij hun magazijn zijn ogen open te houden . Waren
 er concurrenten of informatie over onze producten etc. etc. .Zo wist ik dikwijls , voordat Koos het in de fabriek wist , dat er bij bepaalde producten technische problemen waren of dat er concurrent binnen kwamen. Zelfs OCE wist het dan nog niet zodat Koos een goede beurt maakte door te informeren. Dikwijls waren het ontwerpfouten van OCE die alternatieve onderdelen gebruikte of een structurele fout niet tijdig onderkende. Vergeet
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 niet de stroom van print board assemblies was volgens mijn vader behoorlijk gegroeid. Wat zijn handen wisten was bij mij cijfermatig bekend , maar ja alles went. Als oud
 handelsvertegenwoordiger was mijn vader handig genoeg om via een kopje koffie in Venlo wat los te krijgen. Een praktisch voorbeeld van klanten tevredenheid test methode, toch ? De magazijn meester , Toon Smeets uit Echt , bekend als accordeon speler, had een speciale band met mijn vader.Die was altijd voor een feestje te vinden, iets wat mijn vader ook zocht want hij woonde sinds het overlijden van mijn moeder alleen in Swalmen.Mijn vader zorgde dikwijls voor een vrolijke noot in de fabriek.
 Buitenlandse Kantoren België In 1976 is onze Varal Alarm Vestiging in Hasselt tegen een vrienden prijs overgedragen aan Frans Lekanne omdat wij vanuit Brussel de handel via een Varel Alarm Groep in België willen aansturen. Frans gaat als installateur met Varel Alarm in Limburg door en wij trekken een twee- talige verkoper aan en vestigen ons in Koekelberg dicht bij de basiliek te Brussel. Met Daniel t Sas , trachten wij met Jos van Kampen onze formule opnieuw in België aan de gang te krijgen en worden onze brochures tevens Franstalig. Duitsland Ook in Duitsland krijgt ons alarm programma nu de hoofd aandacht en wordt Rosin tevens gevraagd het probleem Lanz over te nemen . de openstaande rekeningen blijven in Nederland een blok aan het been.Met Duitse Gründlichkeit worden de brochures,
 datasheets en bij de de eerste opdracht ook de handleiding naar perfect Duits talig gebracht. De samenwerking met Paul Schlicher is voorbeeldig maar echte verkopen komen zeer langzaam binnen vanwege Duitse technische eisen, waaraan onze apparatuur niet voldeed. Technologie Tijdens onze buitenlandse reizen stelden wij vast dat onze fabriek qua automatisering graad vooruit liep op de Amerikaanse . Daar werd veel nog handmatig gedaan , alleen
 waren de ontwerpen heel modern . Ik spreek van fabrieken in silicon valley ,wij konden er niet aan tippen en wij liepen voortdurend achter. Met de opkomst van de microprocessors werd het nog moeilijker bij te benen alsmede de opkomst van toepassingen .Toepassing met De nieuwe computer chips werd door onze engineering genegeerd ,ook door het advies van onze commissaris Hagendoorn , " blijf er even van af". De door mij gekochte Digital System computer ,de PDH-11, om het programmeren aan te moedigen werd niet gebruikt. Dit was een echte computer voor de universiteiten die met de voorloper van UNIX aan de slag gingen. Daarmee moest toch de alarmopvolging van onze alarm ontvanger geautomatiseerd kunnen worden. Alleen wij hadden geen computer freak in dienst. Zoek een stagiair spoorde ik Koos en ir. Schreurs vergeefs aan. Wij bleven zoeken naar een unieke beweging detector of ander passende product in onze alarmering specialisatie.
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 De Globophone case.
 Bij de vestiging naar Roermond was ons financieel hulp toegezegd bij de ontwikkeling van een nieuw product ,indien de TNO dit zou doen. Het zou onze ontwerp afdeling op een hoger peil brengen was de achterliggende gedachte. Dat werd een ramp. Varel produceerde een nummerkiezer voor het Amsterdams handelshuis Argo. Het was een vinding van de heer Kennis uit Nunen.Het apparaat was behoorlijk fijnmechanisch en als een soort typemachine geen wonder van schoonheid. Toevallig woonde in Echt een heer van Leeuwen die met de verkoop van een Amerikaanse , niet toegelaten kiezer zijn brood verdiende. Met hem heb ik gebrainstormd en ik wist dat er een grote markt bestond voor een goedgekeurde kiezer met mooie vormgeving als kantoor product. Voor mij stond vast dat het een solid state , zoveel mogelijk elektronisch apparaat ,moest worden dat zo plat mogelijk een plaats onder het telefoon toestel moest krijgen.
 Na patent research komen wij op het spoor van een Duits patent dat gebruik maakt van een magneet strip voor de opslag van nummers en de gewenste uitlezing. Het paste in onze Secuphone technologie maar was nog niet digitaal. Mijn teleurstelling was groot toen TNO het idee en technologie afkeurde. Hen moest een optische technologie worden en de vormgeving moest rond zijn , een sieraad op elk bureau. In de directie discussies moest ik het onderstip delven want met dit project zou TNO ons toch op een hoger niveau brengen brachten onze commissarissen in. Mijn tegen verweer , deze kiezende voetbal met van een diameter van 20 cm is onverkoopbaar, kantelde de besluitvorming
 niet. De marketing mensen werden buitenspel gezet. Het resultaat was een ramp. De levertijd van een jaar werd twee jaar en de afgesproken kostprijs werd twee keer zo duur. Door het totale PVC ontwerp, want er werd toch fijnmechanica toegepast , werden de matrijs kosten zeer hoog. Dus de investering loog er niet om , ook al werd 40 % door de Staat vergoed. Zestig telefoonnummers nummers kon men eenvoudig in de carrousel met een viltstift programmeren. Met een knijpbeweging werd het nummer automatisch gekozen. Alleen viel dan wel eens de bol van haar houder af , rolde overhet bureau en stuiterde dan op de grond. de aangetrokken verkoper , de sppecialist van Leeuwen en mijn persoon, hadden bij dit alles niets in te brengen alhoewel mijn broer Jan ook zeer sceptisch was .Tot mijn verbazing mochten wij de ontwikkelings kosten van de TNO en
 matrijs kosten wel als investering in machines op de balans opnemen. De globe-o-phone is nooit verder gekomen dan een serie van 100 stuks. Typisch een voorbeeld uit die tijd dat TECHNIEK hoger op de meetlat van succes stond dan MARKETING. Mijn streven om naar een aanpalende specialisatie in de telecommunicatie sector te komen is volkomen mislukt.
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 Introductie in de brand markt september 1977 Nittan was leidend op gebied van brandpreventie en brand preventie middelen in Japan.
 In Nederland en Duitsland was de markt geheel in handen van SIEMENS waar niet mee samen te werken was. Met deze machtige NITTAN, met vestiging in Engeland. wordt een overeenkomst afgesloten om allereerst in Nederland de Markt te openen voor hun intelligent brandmelding systeem waarvan de centrale door Varel aangepast zou worden aan de Nederlandse eisen. Daartoe werd Jan van Koert, verkoopleider van SIEMENS in 1977 aangetrokken. Met een assistent Haenen kreeg hij de opdracht tot verkopen en realisatie over te gaan. De introductie werd een PR zaak van formaat in het Okura Hotel te Amsterdam. Met ons
 reclame bureau Otto Prill werd een plan bedacht om buiten de security beurs om een eigen event te organiseren zodat ieder van belang zijnde functionaris in Nederland die zich bezig houdt met met beveiliging, tegen brand in het speciaal, van ons bestaan op de hoogte komt. Het werd een door High tech omgeven manifestatie waarbij onze CCTV een goede hulp was. Een verslag van dit gebeuren is in mijn archief beschikbaar. De show , met gecontroleerde toegang (identity card) was omgeven met entertainment van formaat. Muzikaal door het trio Tonny van Eyck,sprekers ,de heer Bausch , Fuiyta uit Japan, Japan kenner dr.Baart , Jan van Koert, een uitgave van de TIMES in Londen met ons evenement op de voorpagina en een brand gesticht door Ton y van Eijck . Veel rook , sirenes en ons nieuw brand alarm systeem voorkwam een ramp. Veel over de Japanse cultuur was te beleven , Japans bloemschikken, de opening van een eigen tentoonstelling en het sluitstuk - Veiligheid door perfectie - met een optreden van Anton
 Geesink. Siemens was not amused , dat is te begrijpen , en heeft alles in werking gesteld om de NITTAN intelligente centrale de BSL te boycotten met de certificatie in Nederland. Dit heeft ons commercieel veel geld gekost want zonder een centrale was verkoop onmogelijk.Dit was een kostbare misschatting , noem het maar in mijn eigen val gelopen.Bij engineering moet men minimaal alles met twee vermenigvuldigen. Jan en mijn persoon waren sceptisch over deze PR actie en hadden lievér geïnvesteerd in een
 eigen brand alarm centrale alvorens groot uit te pakken. Gefrustreerd door het mislukken de bezetting van onze fabriek te verbeteren met eigen producten onderneem ik eind 1977 een reis naar de USA en start in New York waar ik een uitnodiging had van een product manager van ADT in hun hoofdkantoor in de TWIN TOWERS. Mijn doel was ze te interesseren om onze fabricage service te gebruiken voor hun producten die, typisch Amerikaans , toenemende problemen ondervonden op de Europese markt. De productmanager, een Jean Paul, zag dit wel zitten want het zou veel van zijn problemen oplossen. "Wanneer U onze president in vijf minuten kunt overtuigen wordt U daarna op een lunch uitgenodigd ,"was zijn uitspraak. Met Carry de president heb ik daarna twee uur op de bovenste verdieping van de TWIN TOWERS een nuttige gesprek gevoerd en de interesse in een samenwerking gekweekt. Vooral omdat het alibi van zijn General Managers in de Europese landen , “Wij kunnen
 onze jaar planning niet halen omdat onze producten niet zijn toegelaten”, zou vervallen. Spoedig zou ik van de markt leider op security horen, was ons afscheid. Tijdens mijn verder verblijf in Californië heb ik me verdiept in de toegenomen digitale revolutie. Te gekke elektronica winkels bezocht, computer printplaten zag ik, Boekwinkels vol elektronica boeken en software.
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 Het duizelde me van het aanbod. Ook bezocht ik garage bedrijfjes met o.a.een volledig te programmeren combinatie van
 een inbraak centrale -en alarmkiezer.Nieuwe technologie voor herkennen van patronen die wellicht nieuwe beweging detectoren kan opleveren. Automatisering systemen voor alarmcentrales waren er genoeg. Met mijn relaties bij Solfan (radar) en ADL (infrarood detectors) in Mountain Vieuw had ik goede bijeenkomsten om via half fabrikaten tot een eigen OEM uitvoering te komen. Zo produceren wij spoedig in onze eigen behuizing een detector. Deze twee jaren waren hard gegaan en de omzet was , exclusief onze buitenlandse
 bedrijven, gegroeid tot ruim 12 miljoen met een personeel bestand van over 80 personen. Helaas was er weer een recessie op komst en zou onze onderneming vanuit de alarmsector harder groeien dan het kapitaal toestond , was mijn angst. Océ begon naar Azië uit te wijken , ons restte de kleine series . Van Rank Xerox was niets meer te verwachten en de grote order van IBM liep op het einde.
 7. Varel 1978-1979 Het jaar 1978 was niet geweldig begonnen want onze grootste klant OCÉ was inderdaad bezig haar productie van PC assemblage naar het verre Oosten te verplaatsen. Wij dreigen de rol van proef series en reparaties te krijgen. Het gesprek met Ray Carry, CEO van de marktleider ADT , was succesvol geweest. Het resultaat was verbluffend.
 Men had interesse echter alleen indien zij ons konden kopen. In onze directievergaderingen is er uitvoerig over gediscussieerd . Jan was er geen voorstander van, Fritz Maessen zag geld en wilde dit traject doorzetten indien de overname prijs goed was. Met Koos heb ik onderlinge gesprekken gehad over onze toekomst van de fabriek. Het lukte niet de capaciteit van de fabriek optimaal te gebruiken en in ons eigen product de Globe-o-Phone geloofde ik inmiddels niet meer. Mooi voor de kennis overdracht was de toenmalige opdracht van IBM als toeleverancier van assemblages voor de elektronische type writer, maar het rendement was zwak.
 Jobben voor anderen is tobben, bleek nogmaals. Bij de alarm tak moest nog veel geïnvesteerd worden in de brand sector , terwijl de meldkamer nog sterk verliesgevend was en de aantallen verkochte transmitters tegen vielen. De bank vroeg dwingend naar een verhoging van ons eigen kapitaal om daarmee de investeringen te kunnen betalen. Hoe dat dan wel moest vertelde ons niemand. Wij besluiten het proces met ADT aan te gaan. Eigenlijk waren wij daarop niet voorbereid want de administratie , met de buitenlandse vestigingen liep ruim een jaar achter. Er zou een boekenonderzoek komen door Price&Waterhouse. Onze accountant Drs.Lemmens uit Echt zag de bui al hangen en Dick Hommen komt dan de gehele dag in Roermond werken om meer snelheid in de jaarstaten te krijgen.
 Geheim document. In april 1978 , de onderhandelingen met ADT gaan moeizaam, leg ik in de maandelijkse vergadering van directie en de 3 commissarissen uit wat het probleem is. Hagendoorn , die dikwijls bij de besprekingen aanwezig is bevestigt de situatie. ADT vraagt om een duidelijke gesprekspartner, wie is de CEO van ons bedrijf ?
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 Bij Varel deden wij dit altijd samen , Koos , Jan en mijn persoon.Dat was niet altijd eenvoudig maar consensus werd altijd gevonden.Nu , na een heftige discussie wordt
 besloten dat ik officieus CEO wordt indien een handgeschreven verklaring wordt ondertekent door door Koos, Jan en mijn persoon. Hiermede beloof ik om alle informatie,ten alle tijden met Jan en Koos te delen. Zo blijft het onderling vertrouwen in stand en zal ons eigen belang een plek krijgen. Het werd een kort, handgeschreven document, opgesteld door de Hr.Hagendoon dat in het archief is opgeborgen. Met Frank van der Lijcke van ADT Rotterdam is inmiddels een goed band ontstaan en hij is intussen manager van Europa geworden.
 Er komt een chequelist van punten waar ons bedrijf aan moet voldoen. Bovenaan staan. 1. Kwaliteit en continuïteit van directie en managers. 2. De dealers organisatie moest achter de overname staan. 3. Financiële -en economische lijsten 4. De kwaliteit organisatie , het niveau en ervaring van onze afdeling ontwikkeling. De hele lijst zal ik besparen ,het hield mij een jaar af van het echte bedrijf. Toevallig had mijn goede kennis, Jan Brantjes, van huis uit een boekhouder/ controller, bij zijn bedrijf Rockwool Lapinus grote problemen met zijn directeur Ad Kuys en zat werkeloos in zijn molen te Linne ,te mokken. Met hem ga ik aan het werk en maak een nieuw budgettering systeem dat eenvoudiger en sneller met reële cijfers te volgen is. Daarin wordt ook afscheid genomen van ons fabriek calculatie systeem waarin uurtarieven per afdeling mogelijk waren. Alle andere
 lijsten van ADT komen onder de loep en worden ingevuld. Het valt op dat het Engels van Jan niet het beste is. Het nieuwe systeem zou de kostprijs voor klanten als OCE etc. behoorlijk verhogen , was mijn waarschuwing. Brantjes zal onbetaald mij bij het ADT proces begeleiden. Intussen komen alle General managers van ADT in Europa op bezoek en allen zijn ze enthousiast. Eindelijk een eigen Europees product is hun stelling. Aritec in Brussel met de Zweedse manager , inmiddels een onderdeel geworden van ADT
 , zag het niet zitten maar hij wenste mij wel succes. "Het is niet jouw wereld Albert." Om ons management team te informeren en op een lijn te krijgen organiseren wij in Tegelen een weekend met onze 12 sleutel mensen en hun echtgenotes. Dat werd een enorme emotionele toestand dat slechts met grote moeite in bedwang gehouden kon worden. Omdat niemand een alternatief kon aandragen werd er een akkoord bereikt. Wij zouden er allen beter van worden ! Het lijstje van deelnemers. Directie : Koos Luijten, Jan en Albert Bausch Administratie |Pierre Smeets , Jan Brantjes (controller ) Adj. Directie buitenland: Jos van Kampen Brand en Security : adj. Jan van Koert
 Fabriek : Albert Boerma, Pierre Verstappen en Wiel Schreurs Varel Alarm : Ger Timmermans , Jan van Unen en Mathieu Smeets De Varel Alarm Groep was een ander obstakel. Onder leiding van Joop Visser waren zij ,terughoudend en ronduit vijandig.
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 Want ADT, als concurrent was niet geliefd en zij vreesden uit de markt te worden genomen en daar zat wel wat in.
 Mijn verweer dat de naam Varel en Varel Alarm aan elkaar verbonden waren en dat dit tot gevolg had dat lusten en lasten gedeeld moest worden ,deed ze weinig. "Zij konden toch ook afzien van de naam en gezamenlijk verder gaan" , was mijn suggestie? In de buurt van Utrecht houden wij een ultieme poging deze groep binnen boord te houden. Eerlijk gezegd had ik een alternatief plan in mijn hoofd om de samenwerking te beëindigen en zelf met eigen vestigingen te beginnen indien de deal met ADT niet door zou gaan. Het zou het probleem van de high security -en brand sector in een keer oplossen.
 Ik hield de dealers voor dat , de toekomst onder ADT, er niets zou veranderen. Verbeteren wel want de inkoopprijs van de beweging detectoren o.a Aritec zou verbeteren. Het ging bij de overname over de productie capaciteit van onze fabriek Varel, benadrukte ik. Er zou voor de Varel Alarm Groep weinig veranderen. Intussen heb ik nog een probleem met Frits Maesen op te lossen die de afspraak met broer Jan over 10 % opties van de aandelen ter discussie wilde stellen. Gelukkig hield ook Koos zich aan deze mondelinge afspraak en bleef Jan binnenboord. Je kunt je voorstellen dat het behoorlijk emotionele toestanden waren waarbij een man een man , een woord een woord ,voor mij belangrijk waren . De emoties bij Jan liepen dikwijls hoog op omdat hij zich verraden voelde. Hij zat vast tussen de fabriek en de dealers. Ook deze horde werd genomen en ik voelde me als een slangen bezweerder .
 Had alleen nog de lastige vraag van de waarde bepaling op de agenda staan. Daarvoor waren er gesprekken gevoerd met de twee Amerikaanse controllers, de boomlange Mr. Finn en zijn assistent Maesson. Het ging Frits' Maessen niet snel genoeg en hij wilde perse een bijeenkomst In Londen met de twee accountants , zo noemde Frits de twee ,bijwonen. " Albert", zei hij, " nodig de twee heren uit in het duurste restaurant van Londen. Dan zal ik dat varkentje op mijn manier wassen". Omdat hij geen woord Engels sprak wist ik dat zijn methode' Wein , Weib und Gesang ',
 gebruikelijk in zijn aannemer wereld, niet zou werken. Zeer teleurgesteld en zelf onder olie moest ik hem die avond afzetten in de roze buurt SoHO van Londen waar Duitstalige dames hem tot rust moesten brengen. Ook Jan Brantjes heeft in Belgie wel eens de tomeloze energie van onze aannemer moeten ervaren. Het moet gezegd worden dat de inbreng van Jan Brantjes en zijn gegoochel met cijfers goed viel bij de Amerikanen. Met Truus, zijn vrouw , had mijn echtgenote Elly een vriendschappelijke band , dus dat hielp om door de moeilijke periode heen te komen. Koos was de laatste jaren in de ban van Maessen geraakt omdat hij een prachtig huis, in Heel gekocht had van de directeur van St.Jozef , die een grote klant van de aannemer was. Zij woonden dicht bij elkaar en hadden veel contact. Koos kreeg interesse in geld hetgeen nooit in zijn aard heeft gelegen.
 Onze verhouding was niet meer als vroeger en na ruim een jaar eindeloos onderhandelen wordt de koopovereenstemming in Roermond ondertekend. Het is een document met heel veel bijlagen en wij moesten, al ondertekenend een grote vergadertafel, belopen.
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 Jan Brantjes was die dag de ceremonie meester en die dag werden wij bescheiden miljonairs .
 Op foto. Ray Carry, Albert Bausch, Koos Luyten, op achtergrond Brantjes.
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 Dat plannen en werkelijkheid niet altijd uitkomen blijkt uit het verloop van dit verhaal
 Na de overdracht gaan Koos en mijn persoon begin 1979 twee weken op kennismakingsbezoek in New York om o.a. de nieuwe productie voor te bereiden. Onder de indruk was ik van Jim Sinck, de markering manager van het concern wiens gedachten en methodes , verticale marketing, mij zeer aanspraken. Ook bezoek ik Aritec in Boston. De oprichter Dennis Shapiro ontvangt mij vriendelijk , heeft niets te melden en een reden om een fabricage poot in Europa te hebben heeft niet zijn interesse. Intussen heeft Koos gesprekken met diverse managers van fabricage units, die een
 overdracht van productie ook al niet zagen zitten. Wij waren , ongetraind, al in het politieke systeem van een multinational terecht gekomen. "Geduld , geduld, moeten wij hebben ," monteren wij elkaar op als wij vroeg in de morgen in onze amarican car over de Holland brug naar ons kantoor in De Twinn Tower 1 zoeven. Nooit zal ik de onmogelijke klimtocht in De Twin Tower met de toen zeer gezette Koos vergeten . Wij konden het kantoor van ADT niet meer vinden op de 83 e verdieping. Waren in de verkeerde Twin Tower terecht gekomen en toevallig was de 83 e verdieping leeg. Was ADT overnight vekocht lachten wij noch. Via de trappen zijn we naar beneden gelopen want een andere mogelijkheid was er niet. Eenmaal in het trappenhuis dan kwam je er niet meer in. Bij problemen at en dronk Koos veel , daar wist mijn vrouw uit de begin periode van Varel over mee te praten.
 " Man , onze zorgen zijn voorbij , Koos. Nu zal een periode van vermageren volgen", lachte ik hem toe. Voor Koos veranderde er niets en hij bleef directeur van de fabriek. Alleen de fabriek was geen profit centrum meer, maar een cost centrum. Mijn positie was niet duidelijk want eerst moesten er enige reorganisaties worden doorgevoerd. Mijn zakenplan 1979 ging uit van en te verwachte opdrachten stroom voor ADT Europa en de beloofde fabriek verrekening prijzen van o.a de Aritec producten. Dat werd steeds op de lange lat geschoven . Mijn product voor de naaste toekomst , een
 volledig op de site te programmeren 10 kanalen centrale met alarm transmissie voor Europa zou de efficiency van installatie, service en logistiek enorm verbeteren terwijl de klant met meer informatie blij zal worden en de controle op ongewenst alarm verbeteren. Alles is gebaseerd op nieuwe micro processors die in Californië de wereld op de kop aan het zetten waren. Aan dit plan had ik een jaar gewerkt met alle disciplines die wij in huis hadden. De product specificatie werd minzaam in ontvangst genomen en lachend aan de kant geschoven. Dat prikte me wel. Eerst de afdeling brand en high security opruimen werd mij op gedragen. Voor Jan van Koert en Jos van Kampen worden posities gezocht binnen het concern, werd mij door Frank van der Lijcke beloofd . Daarmee waren zij niet blij, dus dat schoot niet op. Toen op een goede morgen de lange Finn aan mijn buro staat en zegt dat het beter is mijn management team te ontslaan.
 "Je bedoelt", vraag ik , "Koos, mijn broer , en de twee adjuncten"? "Yes , indeed . Dan komt er meer vaart in het proces" , is het antwoord. "Dat kan toch niet de bedoeling zijn", antwoord ik verbijsterd. " Dat is toch niet afgesproken?"
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 Toen ik weigerde en eerst met CEO mr.Carry wilde overleggen, ging het razend snel. "Albert, go home and take some rest ".
 All your furniture at this office will be moved to your house, within a hour. From now on, is your office at your home.
 We will offer you a good position in the organization. It is forbidden to take contact with any members of the board and also other people of the company. Mr.Hagendoorn will visit you to discuss the future. Have a good time " Binnen vijf minuten stond ik zonder afscheid te kunnen nemen buiten. Met Koos probeerde ik in contact te komen om te vertellen wat de reden van mijn vertrek was. Wij hadden elkaar toch openheid beloofd ? Geloof het of niet met Koos heb ik nooit meer gesproken.
 Nooit was hij op kantoor of thuis en nooit heeft hij mij gebeld. Bij Jan is mijn boodschap te laat door gekomen. Het kantoor van Varel Alarm was , om duistere reden, verhuisd naar Pan Heel. Kortom hij werd gedwongen om ontslag te nemen omdat hij al bezig was andere activiteiten voor te bereiden. Later heb ik gehoord dat zowel Jos van Kampen en Jan van Koert snel ,ook gedwongen, weg zijn gegaan. Intussen was het mij duidelijk geworden dat Jan Brantjes mijn positie had overgenomen, de zaak wel opruimde en opnieuw organiseerde. Ook met hem heb ik niet meer gesproken en het ergste was dat zijn vrouw Truus mijn vrouw op een brute manier manier liet vallen. Dat heeft veel wonden aangebracht en mijn vrouw heeft dit nooit begrepen- en vergeten. Mijn leven verliep daarna via mijn kantoor , de kelder van mijn huis. Ik wist dat dit een typisch Philips oplossing was om actieve mensen mond dood te maken. Alles heb ik er aan gedaan om rustig te blijven en niets te doen. Zelfs op een schijnvertoning, bedoeld als afscheid, heb ik met een glimlach een SEIKO horloge in ontvangst genomen. Aan mij zou het niet liggen. Toen ik na een gerechtelijke procedure , door Jan Brantjes nog wel , ontslagen werd heb ik enige jaren de tijd genomen om tot rust te komen, de recessie af te wachten en met mijn familie op reis te gaan. Alleen het stil zitten viel niet mee.
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 Theorie is anders dan de harde praktijk. Het is van Jan en mij nooit de bedoeling geweest om iets te beginnen in de concurrentie
 sfeer. Je eigen vrienden beconcurreren dat doe je toch niet ? Ook Georg Rosin in Duitsland en Daniel t Sas in Belgie hebben zich neer gelegd bij de feiten. Frau Renate Lanz schijnt nog steeds Jan Bausch te bellen , is het laatste wat ik van Rosin hoorde. Waarom de gebroeders Bausch in het latere leven door de " vrienden van de VAREL ALARM GROEP" gemeden zijn als de pest is mij pas later bekend geworden. Dat laat ik aan het nawoord en de verdere geschiedenis van de bedrijven over.
 Over de jaren heen gezien zijn het succesvolle bedrijven geworden en de meeste van mijn key personen hebben het prima gedaan. Moge dit verhaal aantonen dat ratio en emotie twee verschillende zaken zijn. Ooit verkocht , zijn spelregels niets meer waard en een woord en woord achterhaald. Een creator is , met zijn passie, heel anders dan de kille oiler. Die komt meestal uit de economische of financiële hoek. Hun ethische waarden zijn niet de mijne is gebleken. Dat ik dit alles kon opschrijven dank ik aan de Amerikaans/ Philips oplossing. Mijn archief is immers meeverhuisd naar mijn kelder. Alleen de jaarstukken van 1978 en 1979 heb ik nooit gezien. De cijfers van 1978 zijn de officieuze dus de goochelaars van de multinational zullen er onder advies van Jan Brantjes wel raad mee hebben geweten. Ieder zijn vak toch!
 Albert.J.Bausch
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 Varel in Cijfers Varel Groep total
 excl buitenland
 jaar omzet winst investerin
 g
 personeel Omzet winst investerim
 g x 1000 fl x 1000 fl x 1000 fl personen x 1000 fl x 1000 fl x 1000 fl
 1965 55 9 12 3 55 9 12
 1966 150 15 19 5 150 15 19
 1967 225 16 34 7 225 16 34
 1968 318 6 53 16 318 6 53
 1969 598 38 30 16 598 38 30
 1970 896 -12 41 14 1096 -51 142
 1971 1235 42 27 17 2000 107 159
 1972 1231 -53 25 16 2410 -29 286
 1973 2314 182 51 26 5798 389 140
 1974 4748 347 112 36 6530 252 133
 1975 3897 -115 1674 40 6831 -93 1694
 1976 6752 126 942 55 8548 132 958
 1977 9314 80 450 62 12114 261 500
 1978* 10856 -329 325 71 14132 Re-constructie
 * ADT
 Varel Alarm
 1971 145 22 11 1
 1972 361 29 32 4
 1973 1050 42 28 8
 1974 1782 -95 21 11
 1975 2934 22 20 18
 1976 1796 6 16 18
 1977 2800 181 50 23
 1978 * 3276 -460 110 27
 * ADT
 Varel Print Service
 1970 200 -39 101 20
 1971 620 43 121 26
 1972 818 -5 229 32
 1973* 2048 85 192 38
 * verkocht
 Meldnet b.v 70.000 49 %
 Varel Alarm sa.: Belgie 95.896 100 %
 Varel Electronic gmbh –Duitsland 16.363 100 %
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 Nawoord
 Rationeel, dat dacht ik , afscheid genomen te hebben van Varel. Mijn taak zat er op en ik had geen andere oplossing voor de continuïteit kunnen bewerkstelligen dan de overname door ADT. De stilte daarna, gedurende twee afgedwongen jaren , in mijn kelder was dikwijls beklemmend. Mijn wereld met veel mensen erom was stil gevallen! Toch heb ik in die periode nooit de behoefte gehad om weer te ondernemen. Het doet me deugd dat de bedrijven het in de loop der jaren uitstekend gedaan hebben onder de leiding van mijn voormalige werknemers of partners.
 Het bewijst dat dikwijls de oprichter niet de aangewezen persoon is om het bedrijf verder tot ontplooiing te brengen. -------------------- Varel B.V ( 1965- 1979 ) wordt voor ca. 4,5. Milj dfl overgenomen door ADT en wordt onderdeel van Aritec. Mijn toenmalige controller Jan Brantjes wordt directeur. Varel gaat op in Aritec en produceert / distribueert over de gehele wereld en verkoopt de merknaam Varel ,het bedrijf Varel Alarm en de Varel Meldkamer aan de dealers . De fabriek wordt Aritec met het hoofdkantoor in Brussel, waar Aritec een verkoopkantoor voor Europa had onder leiding van een Zweedse directeur Cristensson die na enige jaren vertrok. Met de Jim Sink de marketing manager van ADT koopt Brantjes het gehele aritec bedrijf ( Boston ) via management buy in voor 75 milj $.?
 Het bedrijf wordt in 1985 ? met behulp van grote participatie banken handig financieel op de kaart gezet in de wereld. http://www.homecare-huisautomatisering.nl/zen-cart/index.php? main_page=index&cPath=291_129_405 > De fabriek verhuist naar Weert , er is geen industrieterien beschikbaar in Roermond. Nadat Brantjes de aandelen van Sink heeft overnomen wordt het overgenomen door een Australisch bedrijf voor ca. 150 mil. $ en uiteindelijk gaat het in handen over van
 GE Security. Ger Timmermans is een belangrijke steun van Brantjes geweest. Vele werknemers van vroeger zijn er nog steeds werkzaam. In 2010 wordt GE Security een onderdeel van UTC (United Technologies Corporation) http://www.gesecurity.nl/Overname%20%20UTC_official.pdf Varel Alarm ( 1970 _1979 ) is een 100 % onderdeel van Varel b.v. Na overname door ADT / Aritech wordt de merknaam Varel en Varel Alarm in Nederland als mede de Alarm Meld Centrale verkocht aan de VAREL ALARM GROEP. Varel Alarm Limburg wordt verkocht aan Mathieu Driesen en Rotterdam aan Jan van Unen. Het fijne van de deals weet ik niet. Wel dat Driessen mij eens bij een ontmoeting verontwaardig vertelde dat hij , min of meer gedwongen tegen schuldbekentenis van 250.000 gulden , gekocht had. Deze management buy- in nam hij mij kwalijk.
 1985 ? Intial Varel ontstaat na de overname door een grote grote Britse keten www.initial-varel.nl .Bij deze mega deal worden de dealers multi millonair met als topper Math Driessen die zich met zijn hobby zend amateur ,uitgebreid met legervoertuigen,kangaan bezig houden.
 http://www.initial-varel.nl/
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 2009 . Chubb die een onderdeel vormt van UTC neemt Initial Varel over http://www.chubbvarel.nl/utcfs/Templates/Pages/Template-46/
 1,8060,pageId=40597&siteId=3159,00.html Anno 2010 kan ik vaststellen dat Varel fabriek en Varel Alarm diensten uiteindelijk weer onder een dak van UTC zijn gekomen. Brantjes is multi ( 100 k )miljonair alsmede de dealers van het eerste uur met in de top Mathieu Driessen ( Limburg ) en Jan van Unen ( Roterdam) . Brantjes bouwde -en kocht succesvol zijn eigen relatie kring waarbij de Bausch Familie verboden was.
 Varel Alarm in België ( mijn vriend Frans Lekanne) bestaat nog en is zelfstandig ( hij bezit de merknaam Varel Alarm in Europa ). www.varelalarm.be Er zijn diverse spin off,s ontstaan. EVIC in Echt. Mijn partners Koos Luijten, Frits Maessen en Albert Boerma zetten in 1981 een nieuw bedrijf op en nemen de industriele activiteiten van Varel over. Evic wordt in 199? overgenomen door Neways overnomen en gaat onder die naam verder. www.neways-electronics-echt.nl Koos Luijten overlijdt in 1984 ? op leeftijd aan darmmaker . en Frits Maessen overlijdt in 1996 op 76 zeventiger leeftijd. ASB security in Eindhoven is in 1980 opgericht door Jos van Kampen die gedwongen was op te stappen. Het bedrijf www.asb.nl/nieuws is uiteindelijk succesvol geworden met IP software van alarm transmissie waarbij Jos binnen Varel zeer
 betrokken was. George Rosin die korte tijd Aritec Duitsland deed heeft kort daarna zijn eigen Handels kantoor opgezet met een specialisatie in Brand beveiliging. Het bedrijf is nog steeds terug te vinden onder www.schraner-rosin.de/ Varel Print Service b.v. 1968 – 1972, 50 % deelneming van de oprichter Varel b.v. 1972 – 1998 Mommers Print Service b.v. en groeit uit tot een grote werknemer met
 meer dan 1000 man personeel. Wiel Mommers overlijdt in 198? aan een noodlottig auto ongeluk. Karel Mommers wordt directeur. 1998 Het Amerikaanse Viasystems www.viasystems.com heeft Mommers Print Service uit Echt overgenomen. Voor de Limburgse fabrikant van printed circuit boards (pcb's) was verkoop de laatste kans om te overleven. Mommers richt zicht met zijn productie van printplaten op de telecommunicatiesector en organisaties die veel gegevens verwerken. Klanten zijn ondermeer Siemens, AT&T, Terabyte, Defensie en de luchtvaartindustrie. De producent, waar negenhonderd mensen werken, was oorspronkelijk een familiebedrijf. Sinds een aantal jaren zit er echter geen Mommers-telg meer in de directie. De laatste tijd liep het niet goed. De pcb-markt is een moeilijke markt die zich kenmerkt door een fluctuerende vraag, snel verouderde techniek en een korte levensduur van producten. Volgens voorzitter Kooij van de ondernemingsraad was het geld op en bood een reorganisatie geen soelaas. "De bank oefende druk uit om op
 zoek te gaan naar een partner." Viasystems is een jonge firma die recentelijk door acquisities en interne groei flink aan de weg timmert. Het bedrijf garandeert voorlopig de werkgelegenheid en het wil door middel van investeringen Mommers kapitaalkrachtiger maken. Met de overname van de Limburgse fabriek verstevigt de nieuwe eigenaar zijn leidende positie in Europa.
 http://www.neways-electronics-echt.nl/
 http://www.asb.nl/nieuws
 http://www.schraner-rosin.de/
 http://www.viasystems.com/
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 Read more:
 http://www.computable.nl/artikel/ict_topics/ictbeleid/1384097/2379250/printplaatfabrikant-in-amerikaanse-handen.html#ixzz11NqTt7dO 25 februarie 2005 Echt - Viasystems Mommers in Echt gaat opnieuw fors reorganiseren. Mogelijk wordt de onderneming zelfs helemaal geliquideerd. De fabriek is leeg en staat te koop
 De resultaten van de innovatie “Varel” mogen er zijn maar het is niet geworden wat ik ervan gedroomd heb ‘.Een Silicon Valley in het Zuiden van Nederland’. Deze droom spatte uiteen toen de print fabriek werd verkocht - en daarmee het marketing concept om zeep geholpen . De print was een belangrijke drager in die tijd van elektronische apparaten en besturingen. Onze handel in print gebonden producten , relais , transformatoren etc. en de hulpmiddelen voor het ontwerp van de printed circuits waren activiteiten die een eigen leven begonnen te leiden . Universiteiten en apparatenbouwers kwamen links of rechts bij ons terecht ( 24 uur print service ) omdat wij ons innovatief met de nieuwste Amerikaanse technologie profileerden. De consumenten markt hebben wij nooit gewild. Bij de ontwikkeling van ons eigen alarm producten moest ik ervaren dat het nivo van onze R&D ( toegepaste ontwikkeling) te langzaam was en altijd op Amerika achter liep. Ons restte een Europese kopie dat in alle
 landen weer anders moest zijn .Daarin waren wij uniek “het aanpassen aan de Europese standards” en wonnen daarmee wat tijd ! Helaas betekende het ook dat bij producten waar bij dit niet nodig was ( b.v. sensoren ) wij geen rol speelden terwijl 60 % van de materiaal kosten van een installatie daar in zaten . Aritech met de inbraakdetectie was daarin marktleider. Het is ons nooit gelukt eigen sensoren te maken anders dan het elektronische oor. Nogmaals gezegd .
 Dit document is niet compleet of gecorrigeerd en dikwijls door de samenvoegingen dubbel op. In de bijlage Varel * Varel Verhalen zijn enige verhalen uit deze tijd gebundeld. Albert .J. Bausch Altea 2012 , [email protected]
 http://www.computable.nl/artikel/ict_topics/ictbeleid/1384097/2379250/printplaatfabrikant-in-amerikaanse-handen.html#ixzz11NqTt7dO
 http://www.computable.nl/artikel/ict_topics/ictbeleid/1384097/2379250/printplaatfabrikant-in-amerikaanse-handen.html#ixzz11NqTt7dO
 mailto:[email protected]
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